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IDENTIFICACAO
DA INSTITUICAO

Instituicao:
Faculdade Cearense (FaC)

Nome e cargo do dirigente:
Prof. José Luiz Torres Mota - Diretor

Natureza juridica:
Privada

Namero do CNPJ:
04.918.904/0001-51

Endereco:

Avenida Jodo Pessoa, n° 3884, Bairro Damas, CEP: 60450-680.
Fortaleza, Cear3, Brasil.

Fones: (85) 3494 4164; 3453 9008; 3201 7000/7002

Endereco da pagina institucional na Internet:
www.faculdadescearenses.edu.br

Situacao da instituicao:
Em funcionamento

Cédigo e nome do érgao:
2410 - Faculdade Cearense

Tipos de atividades exercidas - areas de atuacao:
Ensino, Pesquisa e Extensao

Normas que estabelecem a Estrutura Organica e Normas Regimentais:
Constantes no Regimento Interno
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APRESENTACAO

A Faculdade Cearense — FaC, cumprindo o que estabelece a Lein® 10.861, de 14 de Abril de
2004, apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado com base
nos seguintes dispositivos legais: Lei 9.394 / 1996 (LDB), Decreto n. 3.860/2001, Decreto n.
2.494/1998, Portaria MEC n. 1.466/2001, Portaria MEC n. 301/1998, Resolucdo CES/CNE
n. 10/2002, Resolucdo CES/CNE n. 2/1998, Resolucao CNE/CP n. 1/199, Resolucao CP/
CNE n 1/2002 (art. 70), Resolucdo CES/CNE n.1/2001, Parecer CES/CNE n. 1.070/1999, Por-
taria MEC n. 3.284/2003, Lei n. 10.861/2004, Decreto n. 4.914/2003, Portaria MEC n. 7/2004,
Portaria MEC n. 3.643/2004, Portaria MEC n.2.051, Portaria MEC n. 2.253/2001, Decreto n.
5.154/2004, Decreto n. 5.224/2004 e Decreto n. 5.225/2004.

A elaboracdo desse documento é de fundamental importancia para a atualizacéo institu-
cional, pois permite que a IES possa reavaliar seu projeto académico, por meio da reflexdo
e discussdo participativa de sua comunidade, acerca de sua realidade e das novas exigén-
cias da sociedade contemporénea, para assim renovar-se criticamente e reafirmar seu com-
promisso com a sociedade.

Assim sendo, além dos aspectos legais supracitados, foram considerados também o perfil
da sociedade contemporénea e os novos desafios para a educacdo, a andlise critica da
realidade académica com a finalidade de acompanhar a dinamicidade e a complexidade
dessa sociedade, que exige, dentre outros aspectos, especial atencéo para a formagdo da
cidadania e para o exercicio coerente as demandas do mercado de trabalho.

Destarte, uma breve andlise do mundo contemporaneo se fez necesséria, visto que as
profundas transformacdes advindas do processo de globalizacdo, principalmente aquelas
relacionadas aos avancos tecnoldgicos, dentre as quais se pode citar a rapidez na trans-
missdo de informacdes, a urbanizacdo e os problemas sociais, que decorrem das desigual-
dades no processo produtivo e na apropriacdo dos bens culturais e materiais, incidem no
universo académico, exigindo uma nova postura e um constante devir da IES face a essa
nova realidade. A questdo ecoldgica também fundamentou esse documento na medida
em que, paralelamente as transformacdes supracitadas, constata-se o acentuado dese-
quilibrio ecoldgico, uma das preocupacdes a partir do final do milénio; o surgimento de
novos comportamentos ditados pelos meios de comunicacao, que tornaram o mundo uma
“aldeia global”; e as mudancas no processo produtivo que fizeram emergir um novo per-
fil de trabalhador, cuja caracteristica principal é o desenvolvimento de uma consciéncia
global ou holistica do trabalho, em substituicao as caracteristicas do modelo taylorista, que
privilegiava a fragmentacao, a alienacéo e a especializacdo. Dentre outros, foram também
observados aspectos relacionados a realidade da regido nordeste e suas potencialidades.

A Faculdade Cearense, atenta as transformacdes e as novas exigéncias da sociedade con-
temporanea, consciente da necessidade de redefinir seus multiplos papéis, repensa suas

Plano de Desenvolvimento Institucional - 2014/2018 | 9



acdes, pautadas numa concepgdo de Educacdo como eterno devir que exige o recriar
continuo da agdo pedagdgica em todas as dimensdes e instancias institucionais, por meio
do esforco coletivo da comunidade académica.

Desse modo, a elaboracdo do PDI para o quinquénio 2014/2018 fundamentou-se nos no-
vos paradigmas educacionais, os quais acentuam o principio da indissociabilidade entre
o tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Deve-se ressaltar também que, no decorrer desse
processo, houve a preocupagdo permanente com a articulacao entre os documentos insti-
tucionais da IES, a fim de potencializar a elaboracdo efetiva de uma proposta integradora.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Cearense é um
documento que direciona seu olhar para o futuro, em busca da promocéo do ensino de
qualidade, da atualizagdo institucional, da superacdo de seus problemas, com seu eixo
direcionado as necessidades sociais em seu sentido lato, que resulta das discussoes e das
decisbes da comunidade académica.

José Luiz Torres Mota
Diretor da FaC
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1 INTRODUCAO

A Faculdade Cearense (FaC) nasceu da vontade e determinacdo de um intelectual amazo-
nense que vislumbrava o papel determinante de uma instituicdo de ensino como um ele-
mento de mudancas e transformacdes culturais, sociais e econémicas do Estado do Ceara.
De fato, ao longo de toda sua existéncia, a FaC vem contribuindo de forma decisiva para a
evolucdo da educagéo superior do Ceard e do Nordeste. Grandes passos ja foram dados
rumo a sua consolidacdo como instituicdo de ensino superior - inserida entre as melhores
faculdades privadas do Estado -, e novos desafios se apresentam ao seu futuro.

A FaC encontra-se diante de novas realidades que exigem modos de atuagdo e de com-
portamento diferentes, visto que experimentou um vigoroso e continuo crescimento na
Gltima década. E necessario, entdo, trabalhar com bastante eficiéncia para que seu pa-
pel fundamental de agente propulsor do desenvolvimento regional permanega como sua
grande marca.

O momento exige uma instituicdo de ensino mais inovadora nas areas do ensino, da pes-
quisa, da extens3o e, sobretudo, da gestao, de maneira que a expansao seja marcada tam-
bém pela qualidade de seus servicos e a FaC possa manter o protagonismo no processo
de transformacéo do Estado do Ceara. Desse modo, a FaC deve buscar alcangar seus obje-
tivos de forma planejada, de modo que os desafios presentes sejam bem compreendidos,
para que o futuro se revele promissor para a instituicdo e para sua insercdo na comunidade.
Tendo-se em conta a grande importancia de se empreender uma gestao planejada de
modo que os objetivos da instituicdo sejam alcancados e atendam aos principios funda-
mentais que a permeiam, a Administracao da FaC apresenta o Plano de Desenvolvimento
Institucional, relativo ao periodo 2014-2018, tendo como a garantia a qualidade, a pro-
mocé&o da inclusdo social e o desenvolvimento econémico. Ressalta-se, ainda, a conformi-
dade deste PDI com as metas impostas pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2011-2020
para a educacdo superior.

Trata-se, este PDI, de um instrumento de construcéo coletiva que, a partir da anélise dos
resultados obtidos e das experiéncias vivenciadas na execucao das a¢des planejadas para
o periodo recente de 2008 a 2013, a comunidade vislumbrou como o caminho a ser trilhado
para, de modo continuo, aumentar a eficiéncia da gestdo e continuar com o processo de
expansdo, de forma criteriosa e responsavel, da Faculdade Cearense. A participacdo de
toda comunidade é politica da gestédo superior, que tem por objetivo uma legitimacao dos
caminhos a serem percorridos pela instituicdo. A elaboracdo do PDI teve como metodolo-
gia, de acordo com a decisdo da comunidade académica (gestores, professores e técnico-
administrativos), a idealizacdo de metas distribuidas em 4 (quatro) eixos de trabalho: En-
sino, Pesquisa, Extensdo e Gestéo. Toda a comunidade foi entdo convidada a participar de
reunides para o desenvolvimento dos eixos teméticos, de acordo com uma programacéo
previamente estabelecida que contemplava: andlise do PDI passado (2008-2013), resulta-
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dos das avaliacGes institucionais, sugestdes de estratégias e acdes relacionadas. Observa-
se gue, neste processo, a andlise das avaliacdes institucionais e também das avaliacbes de
cursos feita pelo MEC foi ferramenta fundamental para o levantamento de diagndsticos e
delineamento de solugdes.

A construcéo do PDI foi um momento importante para a imersdo de todos os segmentos
da comunidade nos problemas da Instituicdo, para, juntos, tragar as rotas a serem seguidas
tendo em vista a manutencao da FaC como protagonista nacional no ensino, na pesquisa e
na extens3do, além de propiciar a muitos o conhecimento do funcionamento administrativo
e das grandes metas estratégicas da nossa faculdade.
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2.1 INSTITUICAO

B Histérico

A Faculdade Cearense é uma Instituicdo de Ensino Superior, de carater privado, compro-
metida com a ciéncia, cultura e arte, e prima pela produg¢do do conhecimento, da apren-
dizagem competente e qualidade do saber, baseando-se no respeito aos valores humanos,
tendo como ponto focal o beneficio da sociedade.

Foi fundada no ano de 2002, por meio da portaria 2186, de 22 de julho, e tem como prin-
cipal objetivo contribuir para a formacdo e qualificacdo de recursos humanos da capital
cearense. Suas atividades iniciaram-se no ano de 2004, quando foi apresentado e aprova-
do o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tendo, como politica para o ensino, a
implantacdo dos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social (com
habilitagdo em Jornalismo e em Publicidade e Propaganda), Direito, Pedagogia e Turismo.

A partir de 2006, a Instituicao iniciou as atividades de extensao, possibilitando a comuni-
dade a disseminagdo do conhecimento e a educacao continuada.

No ano de 2007, foram ampliadas as instalacoes, e, devido ao crescente nimero de es-
tudantes, foi inaugurada a Unidade I, sendo remanejados, do Campus Sede, os cursos
de Administracao, Ciéncias Contébeis, Pedagogia e Turismo, reafirmando o compromisso
com o ensino de qualidade e o desenvolvimento da sociedade. No Campus Sede, em
2007.1, iniciou-se a implantacdo dos laboratérios dos cursos, iniciando pelo Nucleo de
Comunicacgdo Integrada (NUCI), 02 laboratérios de informética com 52 computadores e o
Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ), este em parceria com a Defensoria Publica do Estado
do Ceard e Ordem dos Advogados do Brasil — Secgdo Ceara. Foram fundados, também, o
Nucleo de Empregabilidade e a Brinquedoteca.

O ano de 2008 foi marcante para a Instituicdo, haja vista que, a partir do 2° semestre,
o Conselho Superior deu posse ao prof. José Luiz Torres Mota como Diretor da IES,
imprimindo destarte, mais ainda, um ritmo de crescimento e qualificacdo de gestores,
professores e técnicos administrativos, visando ofertar um ensino de qualidade a precos
compativeis com a realidade social de Fortaleza, principalmente do entorno.

No segundo semestre desse ano, o curso de Direito recebeu a visita de avaliadores in
loco da OAB/Ce e, posteriormente, o coordenador do curso realizou a defesa do Projeto
Pedagdgico do Curso perante o Conselho Federal da OAB em Brasilia, obtendo parecer
amplamente favoravel, conforme processo OAB: 2008.18.05616-02-CNEJ e processo
EMEC: 20080219.

Foram concluidas as instalagdes dos Laboratérios de réadio, televisdo e video/foto
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jornalismo, foi ampliado e adquirido para a biblioteca todo o acervo de livros indicados
nos Projetos Pedagdgicos dos cursos e foram melhorados servigcos nas duas unidades
como a reprografia, lan house e cantinas bem como sala para os professores realizarem
atendimentos individuais. Foi implantado o Nucleo de Apoio Psicossocial — NAPS, além
do sistema wireless, que possibilita a comunidade académica acesso répido e seguro a
internet.

Comecaram a funcionar o Programa de Nivelamento para os estudantes calouros e o Pro-
grama de Formacgdo Permanente de Professores, com o intuito de proporcionar ao dis-
cente ingressante e ao corpo docente uma melhor qualificacdo pedagdgica.

A Instituicdo se envolveu com projetos sociais no seu entorno, chegando a ser agraciada
pela Vice-prefeitura de Fortaleza com o certificado de Mérito concernente a prestacéo de
relevantes servicos sociais a comunidade de Fortaleza. Acolheu, em seu auditério, vérios
seminérios, encontros e apresentacdes de atividades culturais sob as suas varias formas de
manifestacao.

Ainda nesse semestre, ocorreu a visita in loco da comissao do MEC visando a autorizacao
de funcionamento do curso de Servico Social, para o qual foi atribuido, na avaliacéo, o con-
ceito 4 (quatro). Assim, a partir de 2009.1, iniciou-se o semestre disponibilizando, através
de vestibular, o curso de Servico Social, sendo a primeira instituicdo privada de Fortaleza a
ofertar esse curso para a comunidade.

Quanto a estrutura, na Unidade Il, a IES inaugura um novo complexo com 21 (vinte e uma)
salas de aula, passando para 41 (quarenta e uma) salas no total, todas nos mesmos pa-
dres, climatizadas e com cadeiras ergométricas. A IES foi agraciada pelo Instituto Anisio
Teixeira como uma das 150 Instituicdes de Ensino Superior Melhores do Pais, e foi lancada
a Revista Eletronica da FaC.

No semestre 2009.2, a IES galgou o conceito 4 (quatro) no IGC/MEC, sendo alvo, inclusive,
de farta cobertura da imprensa como a ocorrida no Jornal O Povo, edi¢do de 1° de setem-
bro de 2009, que noticia este feito. No més de novembro, foi divulgado o resultado das
provas do ENADE, realizado pelo curso de Pedagogia, sendo também classificado no con-
ceito 4 (quatro). Ha o inicio da instalacdo de data-show fixo nas salas de aula, sendo meta
da Direcdo institucional, até o final de 2010.1, o estabelecimento desse tipo de aparelho
em todas as salas de aula.

No més de outubro de 2009, participamos do dia Nacional da Responsabilidade Social,
quando foram oferecidos, para a comunidade do entorno, servicos de assisténcia juridica,
mediacdo de conflitos, exames de pressao arterial, diabete e sangue, oficinas na brinquedo-
teca do curso de Pedagogia, palestras sobre responsabilidade social, coleta seletiva e meio
ambiente. A parceria com a Associacdo dos Moradores do Jardim América é celebrada,
com a |ES participando de varios programas de interagdo com a comunidade.
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Nesse semestre, 2009.2, continuamos em busca da verdadeira interacao IES com a comuni-
dade do entorno, e, seguindo este objetivo, foi instalado, anexo ao Nucleo de Préticas Ju-
ridicas, o Nucleo de Mediagdo, que tem como meta proporcionar meios para a resolucdo
de conflitos de toda a comunidade.

No semestre 2010.1, dentre os eventos ocorridos na IES, podemos destacar a vinda da
comissao in loco do MEC, com vistas ao recredenciamento institucional, tendo obtido a
nota 3 (trés); e no final do semestre, recebemos a comissdo visando o reconhecimento do
curso de Direito, obtendo o conceito 5 (cinco).

O semestre de 2010.2 foi importantissimo para a IES: os cursos de Administracao, Ciéncias
Contébeis, Comunicacéo Social com habilitacdo em Jornalismo e Comunicacao Social com
habilitacdo em Publicidade e Propaganda e Turismo receberam as comissdes de visitas in
loco, tendo os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Direito obtido o conceito
maximo, 5 (cinco), e Jornalismo, Publicidade e Turismo, conceito 4 (quatro).

No decorrer desse semestre, foi feita a reformulacao da biblioteca. Agora o espacgo tem um
novo layout, que permite o amplo acesso do usuério ao acervo, o que denota o esforco e
o comprometimento por um ensino de qualidade. Foi também adquirido um terreno nas
proximidades a Unidade Il, cerca de 40 m, situado na Av. Jodo Pessoa, n® 4110, onde sera
construida a Unidade Ill, seguindo a politica de crescimento estabelecida no PDI.

Seguindo o exemplo dos semestres anteriores, com a preocupagdo com a responsabi-
lidade social, a IES participou do dia da Responsabilidade Social e empreendeu eventos
buscando a participagdo e a interacdo com a sociedade, principalmente do seu entorno.
Foram realizadas campanha de doagdo de sangue junto ao Hemoce, palestras e as Sema-
nas Académicas dos Cursos.

Entre o semestre 2011.1 e 2012.2, a |IES recebeu as Portarias dos reconhecimentos de sete
dos seus cursos: Administracao (Conceito 4) - Portaria 220 de 01/11/2012; Ciéncias Conta-
beis (Conceito 5) - Portaria 1.703 de 10/10/2012; Comunicagdo Social com Habilitagcdo em
Publicidade (Conceito 4) - Portaria 1132 de 20/05/2011; Direito (Conceito 5) - Portaria 56 de
11/01/2011; Pedagogia (Conceito 4) - Portaria 210 de 01/11/2012; Turismo (Conceito 4) -
Portaria 2019 de 01/11/2012; e Servico Social (Conceito 4) - Portaria 277, de 14 de dezembro
de 2012.

Nesse periodo, ultrapassada criteriosamente a implantagdo e a consolidacao dos cursos
de graduacao, a Faculdade Cearense buscou tragar os caminhos da pds-graduacéo, com o
funcionamento dos seguintes cursos: Planejamento Tributario; Gestdo de Talentos Huma-
nos; Logistica; Assessoria de Comunicacao; e Auditoria e Controladoria.

O setor de Extensdo ofertou cursos diversos para a comunidade interna. O Nucleo de
Empregabilidade fomentou a colocacédo dos estudantes no mercado de trabalho e esta-
gios. O Nucleo de Mediacédo do curso de Servico Social acoplado ao Nucleo de Préticas
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Juridicas do Curso de Direito proporcionou aos estudantes dos dois cursos uma vivéncia
com os conflitos cotidianos da sociedade, contribuindo, de forma decisiva, para um melhor
aprimoramento humanistico do estudante.

Com referéncia as instalagdes fisicas, buscando a melhoria dos servicos prestados a comu-
nidade académica, o Atendimento ao Estudante no Campus Sede foi remanejado para
um espago maior, localizado logo na entrada e com condigdes ainda mais confortaveis de
atendimento. O Auditério Nilton Lins, na Unidade Il, também passou por uma ampla re-
forma, proporcionando mais bem-estar e qualidade nos diversos eventos académicos que
ocorrem neste espago.

Ressaltamos também o enorme avanco no setor da Avaliacdo Institucional, em que as
avaliacdes, como importante fator de anélise e desenvolvimento dos vérios setores que
compreendem a |IES, passaram a ser realizadas de forma totalmente eletrénica, inclusive os
resultados, proporcionando agilidade, rapidez e isencao de qualquer manipulacao.

No ano de 2013, o processo do curso de Comunicagdo Social com habilitacdo em Jornalismo
(Conceito 4) foi concluido, com a publicacdo da portaria de reconhecimento: Portaria 407
de 30/08/2013. Portanto, os cursos de graduagdo estdo devidamente reconhecidos e com
excelentes notas, comprovando a proposta de exceléncia no ensino superior e cumprindo
os ditames estabelecidos na missao institucional.

Assim, com quase 4.000 (quatro mil) estudantes na graduacao, a intencdo da Instituicdo
é dar a continuidade do crescimento com qualidade, conquistando cada vez mais a
respeitabilidade da sociedade cearense e implantando um novo conceito de desen-
volvimento local e regional ao possibilitar um novo paradigma na qualidade do ensino
superior.

B Insercdo Regional

O estado do Ceard' foi criado em julho de 1.603 e o seu nome vem do antigo nome da
capitania “Siard Grande". Ha vérias versdes para a origem do nome: canto da jandaia, pa-
pagaio pequeno, caranguejo branco e dgua verde.

O Estado do Ceara esté localizado na regido Nordeste do Brasil, limitando-se ao Norte
com o Oceano Atlantico; ao Sul com o Estado de Pernambuco; a Leste com os Estados do
Rio Grande do Norte e Paraiba; e a Oeste com o Estado do Piaui.

A drea total do Ceara é de 148.825,6 km?, o que equivale a 9,57% da area pertencente a
regidao Nordeste e 1,74% da area do Brasil. Desta forma, o Estado do Ceara tem a quarta

! As informacdes desse item foram retiradas do site www.ceara.ce.gov.br
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extens3o territorial da regido Nordeste e é o 17° entre os estados brasileiros em termos de
superficie territorial.

No que tange a divisao politico-administrativa, o Estado é composto atualmente por 184
municipios. A regionalizagdo adotada pela Secretaria do Planejamento e Gestao (SEPLAG)
é composta por 8 Macrorregides de Planejamento, 2 Regides Metropolitanas e 18 Micror-
regides Administrativas. Ja a regionalizagdo adotada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) compreende 7 Mesorregides e 33 Microrregides geogréficas, regides
essas formadas de acordo com os aspectos fisicos, geograficos e de estrutura produtiva.
Outras regionalizacdes também sdo adotadas pelas diversas Secretarias do Governo do
Estado, como, por exemplo, as Secretarias da Sadde, Educacéo e Cultura.

Das mais de 8 milhdes de pessoas que vivem no Ceard, 75% delas residem em éareas urba-
nas. Mais de 99% da populacdo que vive nas areas urbanas e mais de 96% da populacao
da zona rural tém acesso a energia elétrica em seus domicilios. Nas cidades, 92% da popu-
lacdo tém acesso a dgua tratada.

Em relacdo a Economia, os dados sao os seguintes:

e Estimativa PIB (2010) (R$ milhdes) 74.949

e Estimativa PIB per capita (2010): R$ 8.872

e Beneficios da Previdéncia Social (2010): R$ 8.360.546
* |nstituicdes financeiras (2010): 427

e Exportacdes (US$1000FOB) (2010): 1.269.499

* |mportacdes (US$1000FOB) (2010): 2.167.576

e Saldo da balanca comercial (US$1000FOB) (2010): -898.077
e Numero de turistas via Fortaleza (2009): 2.466.511

e Bolsa-Familia (2009): R$ 1.008.130.971

Quanto a Educacao, as informacdes so:

e Escolas de ensino fundamental (2010): 7.431

e FEscolas de ensino médio (2010): 850

e Escolas de jovens e adultos (2010): 2.585

® Escolas de ensino profissional (2010): 58

e Instituicdes de ensino superior (2009): 51

e Matriculas do ensino fundamental (2010): 1.481.737
e Matriculas do ensino médio (2010): 386.158
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e Matriculas de jovens e adultos (2010): 183
e Taxa de escolarizacdo liquida no ensino fundamental (2010): 91,6

® Taxa de escolarizagdo liquida no ensino médio (2010): 51,9

B Missao

A Faculdade Cearense tem como missdo contribuir para o desenvolvimento do Pais, es-
pecialmente do Estado do Ceard, por meio da qualidade do ensino ministrado, com base,
principalmente, na qualificacdo de seu corpo docente, nas condi¢cdes de trabalho e na
infraestrutura fisica, material e econdmica oferecida a comunidade académica.

A IES prima pela producéo do conhecimento, aprendizagem competente e qualidade do
saber, baseando-se no respeito aos valores humanos, tendo como ponto focal o beneficio
da sociedade. Destarte busca a exceléncia na pesquisa, no ensino e na extensao para a
formag&o de profissionais competentes, que, inseridos na realidade da regido nordeste e
do Brasil, estardo aptos a colocar a ciéncia e a tecnologia a servico do ser humano, colabo-
rando para a construgdo de um mundo melhor, de acordo com as exigéncias da justica
social, do cuidado com a natureza e dos ideais de solidariedade humana.

Garantindo a qualidade de suas agdes, a IES afirma o didlogo e compromete-se com a
coeréncia, o pluralismo cultural, a simplicidade no agir, a primazia do bem comum sobre
os interesses individuais e o desenvolvimento do espirito de cooperacéo e solidariedade.

B Principios
a) Principios Filosdficos Gerais

O ponto de partida da ética e da educacédo deve ser a vida, a realidade humana, que é
antagdnica e desigual, caracterizada pela concentracdo de riqueza, miséria, exploracdo
e exclusdo. Vivemos em um pais onde apenas uma parcela minoritaria de sua populacéo
é incluida. Coexistem, no mesmo territdrio, uma sociedade moderna, que se aproxima
econémica e culturalmente dos paises mais ricos do mundo, e outra com milhdes de ha-
bitantes vivendo nas cidades e nos campos em condicdes de vida humilhantes. Esta cisdo
interna é aprofundada pela forma de insercdo na nova configuragdo da economia como
sistema mundial e pelo altissimo indice de exclusdo no sistema educacional brasileiro.

Nesse contexto, os mercados financeiros, cada vez mais, impdem suas leis ao processo
global de configuragdo da vida humana, aprofundando as desigualdades, com conse-
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quéncias estruturais como pobreza, instabilidade, desemprego e precariedade. O desem-
prego e o emprego instavel de milhdes de pessoas é o sinal mais visivel de um modelo de
desenvolvimento, formador de pessoas excluidas na sociedade.

Essa situacdo tem um agravante: a resignagdo, que se torna cada vez mais difundida, a
convicgado, profundamente arraigada, de que nada se pode fazer. Na modernidade se con-
siderava a razdo a instancia capaz de estabelecer critérios a partir de onde seria possivel
criticamente situar-se no mundo enquanto na pés-modernidade pretende-se convencer da
impossibilidade de tal empreendimento.

Alguns questionamentos permanecem: se 0 homem pds-moderno se contenta com as
ciéncias e despreza a ética e a politica, como, entao, responderia ele as questdes da fome
e dainjustica? Que pode ele dizer aos excluidos, silenciados e marginalizados? Por que ndo
se pode perguntar pelo sentido Gltimo da existéncia humana, de suas conquistas e de sua
histdria, da técnica, da vida e da morte?

Essas questdes ousam levar a sério a exigéncia permanente que marca a existéncia hu-
mana: a exigéncia de encontrar uma configuracdo de seu ser e de seu mundo. Trata-se da
necessidade de construir-se, o que implica a possibilidade do fracasso, portanto, a possibi-
lidade de autonegacao, de alienacéo do préprio ser.

Nesse ambito, é fundamental para o ser humano tematizar o horizonte a partir de onde
ele se pode perguntar, se o que ele faz conduz a realizacdo de seu ser, libertando-o das
causas cegas que o impulsionem. Trata-se aqui de fazer emergir aquilo que caracteriza o ser
humano no meio dos seres: a questao do sentido. O ser humano é o ser que pode levantar
a questao da validade e do sentido de sua prépria préxis, o que significa transcender a
facticidade na direcdo da tematizacdo da esfera normativa, abrindo-lhe a possibilidade
de negar o que o nega como ser humano e afirmar o que realiza sua humanidade. E
precisamente isto que manifesta o carater paradoxal de nosso ser: sempre determinado e
sempre para além de qualquer determinacéo, por ser sempre capaz de levantar a questao
da validade de qualquer determinacao e, assim, de iniciar o processo de sua superacéo.
Nenhum mundo histérico é capaz de determiné-lo de modo definitivo, pois o processo
educativo, em sua radicalidade, e as questdes dele advindas mostram que o homem ¢é
capaz de transcender qualquer imediatidade, qualquer dado. Ele no esté preso a nenhum
mundo, mas é transcendéncia constante, tarefa permanente e, portanto, futuro como
realidade a ser construida.

Vale observar que a cultura pés-moderna nos chama atencéo para algo fundamental: o
ser humano s6 pode efetivar-se em mundos sdcio-histdricos concretos, que sdo o fruto de
sua acdo. A ética e a educacdo emergem neste contexto como reflexao critica destinada
a tematizar os critérios que permitam superar e conquistar a humanidade do homem en-
quanto ser livre. Sendo assim, elas sdo media¢des para a humanizagdo do ser humano, para
a efetivacdo de um mundo humano enquanto mundo que torna a liberdade efetiva. Seu
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objetivo fundamental € entdo estabelecer os marcos nos quais € possivel configurar um
mundo humano, com subjetividade e intersubjetividade, enquanto espaco efetivador de
liberdade. O que é buscado, acima de tudo, sao critérios que permitem aos seres humanos
conduzir suas vidas com a dignidade que os constitui como seres chamados a liberdade.

A educacdo é um espaco privilegiado de conquista da liberdade. Aliada a outras praticas
sociais, a educacédo, numa perspectiva histérica e critica, tem o papel insubstituivel de me-
diacdo, buscando, entre suas atribuicdes, a articulacdo entre a teoria e a pratica, a relacao
entre o saber cientifico e a vida cotidiana, bem como a relagdo entre a agéo local e a per-
cepcao global da realidade.

Em meio as profundas contradicdes de nossa realidade, o desafio da educacéo, face ao atual
contexto, esta centrado no resgate do conceito formativo presente em todos os dominios
da atividade humana. Nesse sentido, deve estabelecer as relacbes entre o conhecimento
e a pratica do mundo do trabalho, preparando os individuos para insercdo na vida social
com uma visdo de conjunto, a fim de garantir o acesso critico aos conhecimentos e ao
desenvolvimento da cidadania. S6 assim é possivel enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea com perspectiva de futuro e iniciativa para transforma-la qualitativamente.

Paratal, é necessario oengajamento nalutapelaapropriacdo do conhecimentosistematizado
da ciéncia e da tecnologia de forma critica e contextualizada. Esse movimento avanca na
medida em que se integram formacéo académica e formacéo geral, buscando superar a
dicotomia entre o conhecimento intelectual e a realidade.

Esta formacao integral, interdisciplinar, flexivel e aberta aos novos tempos permite ao ci-
daddo enfrentar as diferentes perspectivas do mundo do trabalho, utilizando-se das varia-
das alternativas metodoldgicas e cientifico-tecnoldgicas, em um contexto complexo de
precarizacdo do trabalho e ameaca constante de desemprego, ampliando seus horizontes
sobre o mundo do trabalho e a participacao ativa na vida social.

F nesta realidade complexa e cheia de contradicdes que a Faculdade Cearense, através de
planejamento estratégico e participativo com toda comunidade académica e administra-
tiva, reunindo as dimensdes tedricas e operacionais, pretende dar um salto de qualidade
em direcdo as transformacdes estruturais profundas necessarias a nossa sociedade.

b) Referencial Antropoldgico

A filosofia educacional da Faculdade Cearense se inspira na idéia da justica e do bem e
compreende que a verdade € a coeréncia das acdes com o todo no qual elas estao inseri-
das. Nesse sentido, os processos educacionais nela desenvolvidos investigam a significa-
cao da vida humana e do todo que a envolve e se preocupam com a formacgao integral de
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cada estudante, como individuo pessoalmente capaz de realizar essa justica e esse bem
desejado, e, também, com a formacdo continuada de seus professores através de pro-
gramas internos de formagao.

A partir dessa visdo de ser humano, juntamente com os valores comuns a qualquer
instituicdo de ensino superior, a Faculdade Cearense se empenha, de modo especial, no
cultivo dos valores éticos universais e afirma o primado da pessoa sobre as coisas, da justica
sobre a técnica, de modo que a ciéncia e a tecnologia estejam a servico das pessoas e
da comunidade. Além disso, a Faculdade Cearense se reconhece como um espaco de
realizacdo permanente do didlogo entre os saberes, respeitando as diversidades individuais,
étnicas, religiosas e culturais.

Em todas as suas atividades, pressupondo que a geragdo, preservacao e transmissdo de
conhecimentos justificam-se como meios/instrumentos valorizados pelo compromisso
com a verdade, essencial para o bem das pessoas e do meio ambiente, a Faculdade Cea-
rense almeja:

e Colaborar na construcdo de uma sociedade baseada no respeito e na promocao de
todos.

e Constituir-se em espaco para o didlogo interdisciplinar e lugar privilegiado para a
interrogagao sobre o sentido da ciéncia e da vida humana.

e Definir seu projeto universitario levando em conta os desafios que lhe sdo langados
pela situacao sécio-politico-ético-cultural do Brasil e do mundo.

Pelo cultivo, no seio da comunidade universitaria, dos valores aqui expressos, a
Faculdade Cearense visa a promoc¢ao da cultura e ao desenvolvimento integral das pessoas,
propiciando um ambiente em que sejam claramente promovidos:

e O compromisso de criar uma sociedade mais justa e fraterna.
e As atitudes éticas, coerentes com os valores culturais.

e A lideranca, comprometida com o desenvolvimento sustentavel promotor do bem
comum.

e Adisponibilidade para servir a sociedade.
* A capacidade de perceber a realidade.

e Asensibilidade para as necessidades do outro e do bem comum.

O ambiente de cultivo a pluralidade e respeito a diferenca na Faculdade Cearense é im-
portante para que todos os segmentos de seu corpo social adquiram consciéncia da di-
versidade social de nossa sociedade. Além disso, em sua proposta pedagdgica e didatica,
procura responder aos desafios resultantes dessas desigualdades sociais e educacionais,
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por meio de mecanismos que visam a garantir a permanéncia desses estudantes na vida
académica.

As diversas formas participativas na comunidade académica se intensificam e aprofundam
com o didlogo em todos os niveis e pressupdem a harmonia da atividade de cada um com
a dos demais, a fim de que a acdo comum concorra em beneficio da coletividade.

A Faculdade Cearense propde para todos os seus membros compromisso:

e com a coeréncia, pelo estudo e pela atitude de busca constante da mesma, me-
diante a pesquisa cientifica, o desenvolvimento da criatividade e a anélise critica da reali-
dade, a luz de principios universalistas em defesa da vida;

e com a vivéncia profunda da cooperacdo, manifestada no relacionamento
interpessoal;

e com o didlogo como instrumento de compreensdo mutua e de superacdo das

dificuldades;
® com a sinceridade e simplicidade no agir;
e com a primazia do bem comum sobre os interesses individuais;
® com o desenvolvimento do espirito de cooperacdo em lugar da competicao;

* nasensibilidade as necessidades do outro e no profundo respeito ao meio ambiente
e na disponibilidade para servir.

c) Referencial Epistemoldgico

A Faculdade Cearense considera que a producéo e a preservacao do conhecimento, além
de seu valor intrinseco, como sua obrigacdo perante as geragdes futuras, devem estar
a servico da sociedade. Essa producédo é uma obra de interacdo social, que decorre do
trabalho e participagdo de seu corpo social.

Inserido no contexto pés-moderno, a IES se vé como parte dessa sociedade, de seus an-
seios, aspiracdes e necessidades, apta a contribuir como fonte de ideias, visando a plena
realizacdo de todos os cidadaos, conscientes de sua missdo para o aprimoramento da so-
ciedade, participes na luta pela justica social, pelos direitos de todos, em particular pelo di-
reito fundamental de acesso ao conhecimento em todos seus niveis, pelo desenvolvimento
do Pais, especialmente do Estado do Cear3, e pelo fim das injusticas sociais.

Em sua trajetéria, centrada em sua misséo e responsabilidade social, a IES conquistou o
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reconhecimento da sociedade cearense como uma instituicdo comprometida com o de-
senvolvimento regional, alicercando-se nos pilares do agir educacional e pedagdgico.

Nos ultimos anos, a Faculdade Cearense tem procurado decididamente o caminho da
interdisciplinaridade, da flexibilizagdo dos curriculos e de metodologias e tecnologias de
ensino-aprendizagem condizentes com a sociedade digital, em sintonia com as mais no-
vas tendéncias da educacdo e as mais novas visdes filosdficas, que entendem o conheci-
mento de forma articulada e ndo fragmentada. Ao educando, como agente e sujeito de
sua propria formagao, cabe participacdo e responsabilidade insubstituiveis no processo de
aprendizagem e de desenvolvimento de todas as suas potencialidades. O empenho e es-
forco pessoal sdo a garantia principal de éxito. Aos seus estudantes, a Faculdade Cearense
proporciona ambientes de aprendizagem caracterizados pela busca da exceléncia.

A atuagdo de docentes na graduacdo em atividades de extensdo propicia, também, a dis-
seminagao de atitudes cientificas na prépria prética pedagdgica, ou seja, predisposicdes
para conhecer de forma inteligente e criativa e ndo apenas repetitiva e reprodutiva.

Além dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, a formagdo do discente ocorre por
meio de outras atividades académicas, especialmente pela participacdo em programas de
iniciacdo a pesquisa, sob a orientacao de professores. Ao discente é oportunizada a partici-
pacdo em atividades curriculares diversificadas e de extensdo que o levam a conhecer de
perto o mundo do trabalho (estagios profissionais e atividades de empreendedorismo) e a
sociedade na qual ele ird atuar. A convivéncia comunitéria recebe especial atencéo a partir
da convicgdo de que compromisso com o proximo, com a sociedade e com o mundo se
adquire ndo somente pela reflexdo e discussdo académicas, mas pela préatica e pelo con-
vivio do dia a dia.

Consciente de sua missdo e do compromisso com a sociedade cearense, dentro de uma
visdo ética de respeito a diversidade e a universalidade, busca a exceléncia académica
e cientifica. Dessa forma, destina todos os seus esforcos a consecucdo dos seguintes
objetivos:

* Assegurar a exceléncia na qualidade da oferta do ensino de graduagéo, por meio
de um projeto pedagdgico que incorpore novos paradigmas e que estimule a participacao
da comunidade académica.

* Incentivar a producédo cientifica, por meio da consolidacdo dos grupos de pesquisa
j& existentes e do estimulo aos grupos emergentes, de modo a conferir maior densidade
académica a todas as areas, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Valorizar as manifestacdes culturais objetivando sua preservacao e difusao, por meio
de um processo que articule o ensino e a pesquisa e extensao.

e Desenvolver formas de aprendizagem para aprofundamento da investigacdo e da
pesquisa, para criar e difundir uma visdo do universo e do ser humano consciente da ne-
cessaria unidade que deve reger a multiplicagdo do saber.
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e Garantir aflexibilidade curricular e metodologias de ensino-aprendizagem inovado-
ras, sintonizadas com a sociedade da informacao e que ajudem nos processos formativos,
tendo em vista a aprendizagem de qualidade e o comprometimento dos estudantes com
a instituicdo e com a sociedade.

e Formar profissionais competentes e habilitados ao pleno desempenho de suas fun-
ces, com sentido de responsabilidade e participacéo.

® Promover a inser¢do na realidade regional e brasileira, colocando a ciéncia e a tec-
nologia a servico da comunidade, orientando suas atividades para a edificagdo de um mun-
do melhor, de acordo com as exigéncias da justica e do bem.

e Acompanhar, incentivar e apoiar o discente em suas mdultiplas demandas, no
decorrer de toda a sua trajetéria académica, através de acdes efetivas nas areas social,
cultural, técnico-cientifica e politica.

* Praticar a gestdo administrativa e académica apoiada em processos de planejamen-
to estratégico e participativo e avaliagdo institucional compartilhada com a comunidade
académica e executada de forma a atingir a eficiéncia, eficacia e efetividade.

e Executar uma politica de recursos humanos que conduza a valorizagdo dos fun-
cionéarios docentes e técnico-administrativos, a participacdo nos processos decisérios, do
estimulo de sua permanente capacitacao e que promova a compatibilizagao entre os obje-
tivos institucionais e as demandas da sociedade.

d) Referencial Sociolégico

Na IES, coerente com sua visdo universalista e pluralista de mundo, deve prevalecer o
respeito mutuo, a tolerancia, a ética humanista, o respeito profundo ao meio ambiente e a
busca, por toda comunidade académica, da justica social, da igualdade de oportunidades
e de um desenvolvimento pleno e produtivo, sem discriminacdes e capaz de garantir as
geragdes futuras uma qualidade de vida satisfatéria.

Dessa forma interage com a sociedade como um sistema aberto, atenta aos anseios e
necessidades da regido e do mundo atual. Assume, por isso, como uma de suas missdes
essenciais, 0 empenho constante para que estudantes, professores e funcionarios, nas
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuam de modo eficiente para a
transformacdo da sociedade brasileira, no sentido de construir uma nacdo mais justa e
livre, lutando contra a miséria e a desigualdade social. A instituicdo esta consciente de que
sua responsabilidade social deve exercer-se primordialmente por meio de suas atividades,
colocando seu potencial académico a servico da sociedade, e pelas oportunidades que
proporciona aos seus estudantes e professores para inser¢do e atuacdo nessa sociedade,
tornando-os, assim, conscientes dos problemas e desafios a enfrentar para tornar essa
mesma sociedade justa, equitativa e solidéria.

A Faculdade Cearense empenha-se em garantir, na busca do conhecimento e na expressao
de valores, um clima de liberdade académica, que supde profunda responsabilidade e
respeito integral para com os direitos do outro e as exigéncias do bem comum. Procura,
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também, estreitar suas relacdes com o mundo do trabalho: de um lado, preparando o
aluno para dele participar, garantindo-lhe sélida formacéo profissional e ética, e, de outro,
oferecendo ao estudante oportunidades concretas de insercdo na vida profissional.
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2.2 ATUACAO ESTRATEGICA

As atividades-fim da FaC abrangem o ensino, a pesquisa (em fase de implantagéo) e a ex-
tensao. Todas essas atividades sdo desenvolvidas nos campi Sede e Unidade Il, situados na
cidade de Fortaleza. Ressalte-se que, em meados de 2015, sera iniciada a implantacdo de
mais um campi, faltando apenas a liberacdo de alguns érgéos do Estado. Com isso a FaC
implanta, cada vez mais, as bases para o conhecimento e o desenvolvimento do Cearg,
levando o ensino superior, a investigacdo cientifica e os servicos de extensdo para uma
parcela maior da populacao.

Ressalta-se que tem sido empregado um esforgo constante para que o ciclo de expanséo
da FaC traga aos seus novos cursos 0 mesmo padrao de qualidade, que a destaca nos mais
variados setores do ensino, da pesquisa e da extensao.

B Ensino de Graduacao

A maior atuacdo da FaC em suas atividades-fim encontra-se em consonancia com a nova
proposta do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE). A instituicdo atua no ensino
superior nas areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas, con-
forme quadro abaixo:

Portaria de . N° de vagas
Modaidade

1. Administracdo 220 de 01/11/2012 Bacharelado 100N

2. Ciéncias Contébeis 1.703 de 10/10/2012 Bacharelado 200N

3. Comunicagio Social - 407 de 30/08/2013 Bacharelado  50D/S0N
&, Cormunicagéo jgacga;r; 4, 1132de20/05/2011  Bacharelado  50D/SON
5. Direito 56 de 11/01/2011 Bacharelado 25D/25N
6. Pedagogia 210 de 01/11/2012 Licenciatura 50D/50N

7. Turismo 2019 de 01/11/2012 Bacharelado 50D/50N
8. Servico Social 277, de 14/12/2012. Bacharelado 120D/120N

No ultimo periodo (2009-2013), as atividades relacionadas ao ensino de graduacéo dire-
cionaram-se a dar prosseguimento a busca de qualidade dos cursos, ao melhor aproveita-
mento das vagas existentes, a incentivar as coordenacdes de ensino a fomentar a excelén-
cia académica dos cursos da instituicao, bem como a criacdo de novos cursos que atendam
as novas demandas que se nos apresentam.

Algumas outras acdes merecem destaque: a continuidade na atualizacdo de todos os pro-
jetos pedagdgicos de cursos e a capacitagdo permanente do corpo docente, através de
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subsidios financeiros em curso de mestrado para os docentes com titulos de especialistas,
bem como através do incentivo e ajuda a participagdo em eventos externos a Faculdade

Cearense. Ha o planejamento de ofertar cursos de especializacdo para os professores da
IES.

A proposta da FaC resume como seus compromissos sociais a politica de inclusdo, o pro-
grama de assisténcia ou ajuda estudantil e o projeto de extensao universitaria.

Outras acgdes relevantes, desenvolvidas na Faculdade Cearense, destinadas a dar suporte
ao ensino de graduacdo, relacionam-se aos programas e projetos especiais, nos quais se
enquadram o Programa de Nivelamento, que visa integrar os alunos ingressantes ao am-
biente universitario, o Programa de Apoio Psicossocial (NAPS), o Programa de Formacao
Docente, e o Programa de Articulacdo entre Graduacéo e Pds-Graduacgao.

B Atividades relacionadas a pés-graduacao e a iniciagao cientifica

O progresso cientifico e tecnoldgico se apresenta como importante desafio, devido ao
contexto internacional de aceleracdo das transformagdes tecnoldgicas. Diante disso,
observa-se uma transformacéo continua de processos e produtos, além do acirramento
da concorréncia internacional por mercados, o que amplia a necessidade de intensificar os
esforcos em desenvolvimento, inovagéo e ciéncia.

A FaC compreende a extrema importancia destas atividades, e, em funcdo desta reali-
dade, foram criados novos cursos de pés-graduacao lato sensu. Sdo os seguintes: MBA
em Gestdo Educacional, Gestdo de Marketing, Logistica Empresarial, QSMRS (Qualidade,
Seguranca, Meio Ambiente e Responsabilidade Social), Gestao de Pessoas, Administracao
Estratégica e Gestdo Econdmico-Financeira; e Especializacdo em Assessoria de Comunica-
¢do, Docéncia do Ensino Superior, Literatura Infanto-juvenil, Politicas Publicas e Seguridade
Social, Contabilidade e Planejamento Tributéario, Auditoria e Controladoria.

B Atividades relacionadas a extensao

A extensdo universitaria definida no Plano Nacional de Extensdo (PNE), como “prética
académica que interliga a Universidade nas suas atividades de ensino e pesquisa com as
demandas da populacdo”, sugere que a formacgdo profissional sé serd completa com a
aplicacdo do produto da aprendizagem na sociedade e possibilita inferir que a extensdo
universitaria é fundamental para diminuir as desigualdades sociais, por ser uma associacao
de processo educativo com as acdes culturais e cientificas aplicadas a realidade encontrada.
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Assim, a extensdo universitaria € uma das praticas académicas com potencial para interpre-
tar, na universidade e demais instituicdes de ensino superior, as demandas que a sociedade
imp&e, uma vez que permite socializar o conhecimento e promover o “didlogo” entre o
saber cientifico e o saber popular na busca de uma sociedade que traga mais dignidade e
solidariedade a vida das pessoas. Exercitando sua multiplicidade institucional, a extensao
interage com todos os segmentos da sociedade civil.

A FaC assume como compromisso a formagao de pessoas socialmente responséaveis, ten-
do em vista garantir sua participacdo de maneira significativa e democrética na sociedade,
por meio das inimeras agdes de extensdo desenvolvidas por alunos, docentes e técnico-
administrativos.

Uma das atividades corresponde ao estagio, apoiada pelo Nucleo de Empregabilidade,
cujos objetivos sdo: promover ao estudante a oportunidade de colocar em pratica os
conhecimentos tedricos adquiridos em seu curso; fornecer ao estagiario uma macrovisao
da empresa, sua estrutura organizacional/funcional, possibilitando a integracdo e a
participacdo nos métodos e processos da organizacao; aplicar e ampliar os conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos; e desenvolver a capacidade de visdo critica, técnica, politica e
humanista do futuro profissional.

Assim, a Extensdo da Faculdade Cearense fomenta, coordena e registra as diversas ativi-
dades apresentadas pelos vérios atores sociais da IES e desenvolvidas sob a forma de pro-
gramas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servicos.
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2.3 GESTAO INSTITUCIONAL

B Estrutura organizacional e instancias de decisdo

A Faculdade Cearense, criada em 2002, € uma instituicdo de carater privado de ensino
superior, regida administrativa e juridicamente de acordo com seu Estatuto e Regimento
Geral. A FaC tem definida sua estrutura organizacional estabelecida no organograma
descrito abaixo:

MANTENEDOR
DIRECAO GERAL
Marketing / Assessoria

CPD

. . Gestéo
Gestao Gestédo de Planejamento

Financeira Académica Pés-Graduagao
e Avaliacdo

Gestao

Administrativa

Contabilidade

Contas E = Nucleo Juridi

Almoxari- | | BibJi Repro- tensao Atendi- . Pos- Avalizacao || Novos Pat- Prefei- || Juridico

Cobranga| | FIES || a pagar Biblioteca - ||Emprega-|| Labo- Registro N S ’ RH[] .5~ Sequ-
Grad: Projet riménio t 9

Receber ado grafia bilidade || raterio [| MM raduacse fnst. oletos e ranaga

m Orgaos Colegiados: atribuicdes, competéncias e composicio.

Em conformidade com o Estatuto e o Regimento Geral da IES, hd dois Conselhos
Superiores. O primeiro é Conselho Deliberativo, érgao deliberativo, normativo e consultivo
de instéancia méaxima da Faculdade, sendo sua composicédo: Diretor, como seu Presidente;
Vice-Diretor; Coordenadores de Cursos; Quatro representantes do Conselho de
Professores; Representante discente de cada curso; Dois representantes da Mantenedora;
e Representante da Comunidade. O segundo é o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
6rgao superior consultivo, normativo e deliberativo da Faculdade, em matéria de ensino,
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pesquisa e extensdo, sendo sua composicdo: Diretor, como seu Presidente; Vice-Diretor;
Coordenadores de Cursos; Um representante do Conselho de Professores; Representante
discente; e Representante da Mantenedora.

A composicdo e estruturagdo dos dois Conselhos garantem a representatividade e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos de tomada de
decisao da |ES consoante o Estatuto e o Regimento.

Dentre as competéncias do Conselho Deliberativo, estdo propor a politica geral da Facul-
dade e aprovar o Plano de Desenvolvimento, bem como os Programas de Investimento, de
acordo com os instrumentos e os recursos disponiveis; deliberar sobre matéria de interesse
geral da IES, ressalvada a competéncia atribuida a outros érgaos; criar, desmembrar, incor-
porar ou extinguir cursos de graduacao e pds-graduagdo, programas ou servigos; aprovar o
orcamento, a prestacao de contas e o relatério de atividades, submetendo-os a apreciacao
da Mantenedora; aprovar planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao
artistica e atividades de extensao.

Dentre as relacionadas ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, estdo determinar as
diretrizes do ensino; estabelecer normas complementares as do Regimento Geral sobre
processo seletivo classificatério, curriculos e programas, matriculas, transferéncias, rendi-
mento escolar, aproveitamento de estudos, além de outras matérias da sua competéncia;
aprovar os curriculos dos cursos seqlenciais de graduagdo, bem como as suas respectivas
alteracdes; fixar normas para a contratacéo e pratica da docéncia; expedir atos normativos
referentes a assuntos académicos; manifestar-se sobre a politica, as diretrizes e as normas
de avaliacdo da qualidade de ensino de graduacéo e do desempenho docente.

Os dois Conselhos funcionam com a presenca da maioria absoluta de seus membros e de-
cide com maioria simples, salvo nos casos previstos no Regimento. As reunides de carater
solene s&o publicas e funcionam com qualquer ndmero; as reunides que néo se realizem
em datas pré-fixadas, no Calendario Académico, sdo convocadas com antecedéncia mini-
ma de quarenta e oito horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagao a pauta
dos assuntos.

Os colegiados superiores reinem-se ordinariamente duas vezes, em cada semestre, e ex-
traordinariamente quando convocados pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou a re-
querimento de dois tercos dos respectivos membros, com pauta definitiva. Das reunides é
lavrada ata, que deve ser lida e assinada na mesma reunido ou na seguinte. As decisdes dos
colegiados superiores podem, conforme a natureza, assumir a forma de resolugdes, pare-
ceres, deliberacdes, portarias ou instrucdes normativas, a serem baixadas pelo Presidente
do Conselho Deliberativo. Os dois Conselhos funcionam em perfeita harmonia, cumprindo
as exigéncias e as competéncias estabelecidas nos dispositivos.

Ha oito cursos funcionando no momento na IES: Administracdo, Ciéncias Contébeis, Direito,
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Comunicagdo com habilitacdo em Jornalismo e em Publicidade e Propaganda, Pedago-
gia, Servico Social e Turismo. Cada um deles, considerando organizagdo administrativa e
didético-cientifica, é integrado pelos professores das disciplinas que compdem o curri-
culo pleno e pelos alunos matriculados. As tarefas executivas de cada um sdo planejadas
pela Gestao Académica e realizadas pela Coordenadoria do Curso. Cada curso possui um
Nucleo Docente Estruturante — NDE e um colegiado. Em alguns casos, os professores dos
cursos coincidem. O NDE é responséavel pelo Projeto Pedagdgico do Curso, sua imple-
mentacdo e seu desenvolvimento, sendo composto pelo coordenador do curso e por
quatro docentes. O colegiado compde-se por todos os professores e um representante
do corpo discente para discutir questdes pertinentes ao curso, como o desenvolvimento
do planejamento semestral, as atividades realizadas, as avaliagdes pedagdgicas. Os dois
relinem-se periodicamente, sob a presidéncia do Coordenador, sendo lavradas atas dessas
reunides. O bom desempenho do Colegiado e do NDE bem como o alinhamento filoso-
fico e pedagdgico refletem no bom andamento de cada um dos cursos da IES.

m Orgaos de apoio as atividades académicas.

Na FaC, ha érgaos e/ou setores que desenvolvem atividades especificas de suporte as
acdes da Faculdade. Por iniciativa da Diretoria, os érgaos poderao ser criados, suprimidos
ou alterados, apds aprovacdo do Conselho Deliberativo.

v’ Biblioteca: fornecimento de material de estudo, como fonte de informacéo e
contribuicdo para o desenvolvimento de hébitos de leitura por parte dos académicos
professores e usuarios de outras Instituicdes.

v' Secretaria Académica: escrituracdo e arquivo dos dados referentes a vida do
académico, bem como os trabalhos de expediente da Faculdade, atendimento a alunos,
professores em assuntos relativos a sua area de atuacdo e atividades.

v' Atendimento ao Estudante: atendimento as solicitacdes discentes referentes a
comprovantes, declaragdes, abonos etc.

v" Centro de Processamento de Dados: subsidio de todos os processos de gestdo com
os sistemas desenvolvidos: académico, protocolo, consulta, biblioteca, horario, avaliagado
institucional, gestdo de acesso, gestao de projeto, gestao estratégica e suporte ao usuario.

v" Ouvidoria: implantada para ampliar a rede de relacionamento com a comunidade
académica da Faculdade Cearense e a sociedade de maneira geral. Corresponde a um ca-
nal acessivel e direto criado para atender, encaminhar e acompanhar as manifestacées dos
usuarios sobre os servicos prestados pela IES. O usuério pode tirar dividas, sugerir, criticar
ou elogiar, ajudando a consolidar uma instituicdo cada vez mais voltada para a qualidade
em todas as suas dimensdes.
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2.4 ORGANIZACAO E GESTAO
DE PESSOAL

A administracdo superior da Faculdade Cearense, por compreender a importancia da valo-
rizacdo e do desenvolvimento dos funcionarios bem como a necessidade de otimizar a
sua forca de trabalho, unificou, em novembro de 2013, o setor de Recursos Humanos e a
Gestao Administrativa..

A esta Gestao renovada, cabe a administracdo das politicas, processos, projetos, agdes e
normas que objetivam mobilizar o elemento humano, tendo desta forma, como propdsito,
proporcionar aos funcionéarios meios de alcangar os mais elevados niveis de produtividade,
qualidade, inovacéo e satisfacdo no contexto das instituicbes de ensino superior.

Para tanto, utilizar-se-a de iniciativas diagndsticas e participativas de planejamento, orga-
nizacdo, execucao e avaliagdo de resultados para maximizar a qualidade dos servigos e a
formacao de parcerias, articulando o conjunto dos setores que formam a FaC, objetivando
consolidar sua imagem institucional de exceléncia diante dos seus parceiros sociais e da
sociedade em geral.

B Corpo docente

O corpo docente é constituido por todos os professores permanentes, contratados pela
Mantenedora. SGo profissionais formados com experiéncia pedagdgica e formacgédo
adequada para ministrar as disciplinas pelas quais sdo responsaveis.

A selecdo de docentes realiza-se mediante um processo continuo, tempestivo, gratuito
e abrangente, composto de avaliacdo curricular, entrevista, avaliacdo escrita e exame de
proficiéncia. Selecionados nesse processo e contratados pela IES, os docentes sdo regidos
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e pelo Plano de Cargos, Carreira e Salarios,
sendo enquadrados nos cargos de:

a) PROFESSOR AUXILIAR:
NIVEL 1 - graduados, independente do tempo de servico;

NIVEL 2 — os graduados com Especializacdo (360 horas) e de aperfeicoamento
(180 horas) com mais de dois anos de tempo de servico na Faculdade Cearense;

NIVEL 3 — os graduados com EsEeGallzagao (360 horas) e de aperfeicoamento

(180 horas) e/ou atualizacdo (120 horas) com mais de quatro anos de tempo de
servico na Faculdade Cearense;
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NIVEL 4 — os graduados com Especializacdo (360 horas) e de aperfeicoamento
(180 horas) e/ou atualizagao (120 horas) com mais de seis anos de tempo de servico
na Faculdade Cearense.

b) PROFESSOR ASSISTENTE:
NIVEL 1 - os possuidores do Titulo de Mestre independente do tempo de servigo;

NIVEL 2 - os possuidores do Titulo de Mestre com mais de dois anos de tempo
de servico na Faculdade Cearense;

NIVEL 3 — os possuidores do Titulo de Mestre com mais de quatro anos de tempo
de servico na Faculdade Cearense;

NIVEL 4 — os possuidores do Titulo de Mestre com mais de seis anos de tempo de
servico na Faculdade Cearense.

c) PROFESSOR ADJUNTO:

NI'VEL 1 - os possuidores do Titulo de Doutor independente do tempo de ser-
vigo;

NIVEL 2 - os possuidores do Titulo de Doutor com mais de dois anos de tempo
de servico na Faculdade Cearense;

NIVEL 3 - os possuidores do Titulo de Doutor com mais de quatro anos de tempo
de servigo na Faculdade Cearense;

NIVEL 4 — os possuidores do Titulo de Doutor com mais de seis anos de tempo
de servico na Faculdade Cearense.

d) PROFESSOR TITULAR:

Os possuidores de Titulo de Doutor ou Livre Docente classificado pela Faculdade
Cearense de acordo com as normas e os procedimentos definidos pela Diretoria.

O Plano de Cargos, Carreiras e Salérios tem por objetivo estabelecer regras basicas de
administracdo, de forma estruturada, contemplando normas, critérios, enquadramento e
progressao docente, visando ao crescimento funcional, perfeitamente alinhado com equili-
brio entre os cargos e salarios.

A progressao realiza-se obedecendo aos critérios de merecimento e antiguidade, alterna-
damente, observando o intersticio minimo de cinco anos. Como critérios para promogcao
por merecimento do corpo docente, sdo adotados a avaliacdo de desempenho e os titulos
de mestre e/ou doutor.

O Professor Auxiliar, docente com graduacdo e especializacdo, quando contratado,
enquadra-se no nivel |, a partir de entdo sera conduzido ao nivel ll, obedecendo ao critério
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de merecimento, ao realizar curso de aperfeicoamento / equivalente a 180 horas, ou, ainda,
ao critério de antiguidade, quando possuir mais de dois anos de tempo de servico na
Faculdade Cearense.

Posteriormente tera sua progressédo ao nivel lll, ao realizar curso de atualizagdo / equiva-
lente a 120 horas (critério de merecimento) ou que tenham mais de quatro anos de tempo
de servico na Faculdade Cearense (critério de antiguidade). Alcangara o nivel IV, ao reali-
zar aperfeicoamento / equivalente a 180 horas e/ou atualizacdo / equivalente a 120 horas
(critério de merecimento) ou que completem mais de seis anos de tempo de servico na
Faculdade Cearense (critério de antiguidade).

Aos docentes ndo portadores dos titulos mestre e/ou doutores, sera permitida a promocgéo
por antiguidade da seguinte forma:

a) Equiparacao salarial ao cargo de Professor Assistente, inicialmente no nivel | apds oito
anos de tempo de servico com intersticio de dois anos entre os niveis para progressao.

b) Equiparacéo salarial ao cargo de Professor Adjunto, inicialmente no nivel | apds dezesseis
anos de tempo de servico com intersticio de dois anos entre os niveis para a progressao.

A |ES adota uma politica de incentivos que prevé para seu corpo docente agdes de quali-
ficacdo e incentivos salariais explicitados no Plano de Cargos e Salérios, por entender que
a construcdo de uma instituicdo educacional é um processo permanente que tem como
ponto focal a capacitacdo de seu corpo docente, que deve conciliar as aspiracdes pessoais,
os recursos disponiveis, os interesses institucionais de forma a promover a distribuicdo per-
tinente das oportunidades de acesso e qualificagdo pessoal. Os docentes tém apoio para
a producéo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural representado, inclusive, pela possibi-
lidade de publicacdo de seus trabalhos na revista académica da IES, ou em outros meios
académicos. Os docentes também sao incentivados a participar de eventos dentro do es-
tado desde que previamente programados e agendados na coordenacao, que define as
prioridades a fim de ndo prejudicar a rotina do curso. A IES ainda patrocina a participacao
de professores em eventos fora do estado. O incentivo ocorre por meio de liberacdo do
professor, pagamento de inscricdes em eventos, subsidios financeiros para viagens, entre
outros.

B Corpo técnico-administrativo

O ingresso no copo técnico-administrativo ocorre mediante selecdo, de acordo com a ne-
cessidade da instituicdo. A expansdo do corpo técnico-administrativo se dard conforme
necessidade administrativa.

A mesma politica de incentivos a capacitacdo e formagdo continuada aplicada aos docentes
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também ¢é aplicada ao corpo técnico-administrativo, em que a IES promove capacitacdes
internas e externas, mediante oferta de bolsas, licencas remuneradas e ajuda de custos.

Ha o plano de cargos e carreiras especifico para os técnicos-administrativos, contemplando
os vérios cargos e seus respectivos niveis, conforme homologacdo em sindicato.

B Corpo discente

O total de alunos matriculados nos 8 (oito) cursos de graduacdo da FaC, ou seja,
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Comunicacdo Social com habilitacgdo em
Jornalismo, Comunicacéo Social com habilitagdo em Publicidade, Servico Social, Pedagogia
e Turismo, no periodo de 2013.1 foi de 3.675 estudantes e em 2031.2 foi de 3.538 estudantes.

O processo seletivo para esses cursos, realizado semestralmente, apresentou o total de 670
vagas ofertadas por semestre, ressaltando que todas as vagas foram preenchidas, exceto
o curso de Pedagogia, turno manha, que ndo obteve um nimero minimo de inscritos e
aprovados para seu regular funcionamento, deixando de ser ofertado, e o curso de Turismo
que ndo preencheu todas as vagas disponiveis.

Atualmente o acesso aos cursos de graduacdo da FaC se da por processo seletivo de ves-
tibular, transferéncia interna ou externa, portador de diploma de nivel superior e pontua-
cdo obtida através da prova do ENEM. Os referidos processos seletivos se desenvolvem de
acordo com os Editais especificos e publicados no decorrer de cada semestre letivo.

Os registros académicos se encontram devidamente consolidados, estando previstos em
um Manual de Procedimento, e, em atendimento a Portaria n® 1.224, de 18 de dezembro
de 2013, art. 3°, caput e §1°, contam com um Depositario do Acervo Académico (DAA),
responsavel pela guarda e conservacdo do Acervo Académico, que se encontra em setor
proprio e de acesso exclusivo aos colaboradores do setor.

Quanto a pés-graduacao stricto sensu, a FaC oferece atualmente 6 (seis) cursos de espe-
cializacdo e MBA. O acompanhamento se da através do Sistema Pds, que centraliza todas
as informacdes relativas a pds-graduacao.

A administragdo da Biblioteca gira em torno de 4 (quatro) eixos basicos para a obtengdo
de resultados adequados quanto ao suporte informacional aos seus usuérios, quais sejam:
acervo, servigos, infraestrutura e pessoal.

A biblioteca e os laboratérios de informética, com acesso a Internet, atendem aos alunos
que necessitam do uso destes equipamentos.
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2.5 ORGANIZACAO ACADEMICA

Atenta a importancia de cumprir o papel de produzir e socializar conhecimento, bem como
de formar profissionais autdnomos, competentes e comprometidos com as mudancas soci-
ais que visem ao bem comum e a construcdo de uma sociedade justa, a FaC assume, como
orientagdo para as ac¢des didatico-pedagdgicas desenvolvidas nos ambitos do ensino, da
extensdo e da pesquisa, a valorizacdo das interagcdes humanas, incentivando o didlogo e a
troca de experiéncias e saberes.

Neste sentido, a aula, vista como um precioso espaco de formacéo, deve ganhar formatos
diversos, ndo se limitando ao modelo expositivo do conhecimento, propiciando, assim,
situacdes diferenciadas, nas quais estudantes e professores possam expor e trocar seus
pontos de vista, seus saberes, suas necessidades e interesses, empenhados todos na am-
pliacdo de seus conhecimentos.

Aliado as aulas, ou dando a elas novas dimensdes, um conjunto de possibilidades amplia
os ambientes de formacao e de investigacdo, nos quais sdo realizadas atividades de cam-
po, visitas as instituicoes etc.

Ainda como acdo formativa, as atividades complementares ao curriculo bésico se
concretizam mediante o envolvimento dos estudantes em eventos diversos de carater
académico, artistico, cultural ou social.

Entendendo como importantes valores formativos a flexibilizacdo dos curriculos e a articu-
lacdo entre saberes oriundos das diversas areas de conhecimento, a FaC vem, cada vez
mais, se organizando de maneira interdisciplinar, estreitando as relagcdes entre os diferentes
cursos de graduacao, como também vem incentivando a¢des que aproximem a graduagao
e a pds-graduagao, incrementando as relagdes entre ensino e pesquisa.

Nas principais a¢des desenvolvidas na FaC, seja na graduacdo, na pds-graduagdo, ou nas
atividades de extenséo, vale destacar que, como agente e sujeito de sua prdpria formacao,
cabe ao educando participagdo e responsabilidade insubstituiveis no processo de apren-
dizagem e de desenvolvimento de todas as suas potencialidades. O empenho e esforco
pessoal sdo a garantia principal de éxito. Aos seus alunos, a FaC se propde a proporcio-
nar ambientes de aprendizagem caracterizados pela busca da exceléncia e pela formacao
integral, inspirada numa visdo do mundo marcada pelo senso de responsabilidade e de
cidadania.

O fato de a maioria dos professores ter atuacdo na graduagdo e na pds-graduacdo e em
atividades de pesquisa e/ou extensdo propicia, também, a disseminacdo de atitudes cienti-
ficas na propria prética pedagdgica, ou seja, predisposicdes para conhecer de forma inteli-
gente e criativa e ndo apenas repetitiva e reprodutiva.
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O estudante também tem oportunidade de atuar em varias atividades curriculares e de
extensdo que o levam a conhecer de perto o mundo do trabalho (estédgios profissionais
e atividades de empreendedorismo) e a sociedade. A convivéncia comunitaria recebe
especial atencdo, a partir da convicgdo de que compromisso com o préximo, com a
sociedade e com o mundo se adquire ndo somente pela reflexdo e discussdo académicas,
mas pela préatica e pelo convivio no dia a dia com professores, colegas e funcionarios
técnico-administrativos.

A consciéncia que a FaC tem da colaboracédo que deve dar a sociedade, tanto pela forma-
cdo, dentro de uma visdo ética de respeito a diversidade e a universalidade, de profissionais
competentes, quanto pela geragdo, preservacao e utilizacdo do conhecimento cientifico,
em suas varias modalidades, para o bem comum, implica em um comprometimento com
a exceléncia académica e cientifica.

Isso tem sido comprovado, ao longo de sua histéria, pelos excelentes conceitos que tem
conseguido em avaliacbes externas e pelas distingdes académicas conferidas a alunos,
professores e a propria Faculdade como instituicdo.

B Perfil do egresso

O desenvolvimento das competéncias profissionais e de empregabilidade e educagéo
continuada dos egressos deve ser uma preocupacao constante por parte das Instituicdes
de Ensino Superior. Apesar da continua mudanga no mundo do trabalho, é possivel
identificar um rol de conhecimentos fundamentais que capacitam o profissional graduado
a compreender de forma sistémica e dindmica a sua area de atuacdo. Aliado a isto, deve
haver uma preocupacao continua com os aspectos metodoldgicos da prética de ensino e
da integracéo universidade-empresa com o intuito de aproximar as vivéncias do ambiente
académico e as necessidades das organizacoes e da propria sociedade. Por fim, aintegracao
entre conhecimento explicito e conhecimento tacito que caracteriza a abordagem por
competéncias, responde ao desafio proposto pela Lei de Diretrizes e Base de Ensino
de construir uma Educacédo Superior comprometida tanto com a producéo e divulgagao
cultural, cientifica e tecnoldgica quanto com a formagado de profissionais aptos a ingressar
no mercado de trabalho. Este compromisso da Educagdo Superior implica desenvolver um
ensino orientado as aprendizagens salientadas por Delours: aprender a aprender, aprender
a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

N3o obstante, o egresso de um curso de graduacdo devera ter dominio sobre o estado
da arte da ciéncia e da sua respectiva area de atuacdo, de tal forma que possa aplicar seus
conhecimentos promovendo o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico da érea.
Seréd um profissional apto a atuar em um contexto dinamico, desenvolvendo sistemas de
natureza complexa, criando novas técnicas e novos métodos, ou evoluindo os existentes,
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sempre usando os recursos adequados com eficacia e eficiéncia. Estara condicionado, pela
propria dindmica do curso, a manter-se constantemente atualizado e, além de conheci-
mento técnico na rea da formag&o, suas habilidades englobardo o empreendedorismo e
a capacidade de pesquisa cientifica, desenvolvidos ao longo do curso em atividades cur-
riculares e extracurriculares. Sua visdo humanistica, também enfatizada durante o curso, lhe
proporcionara a consciéncia de seu compromisso com a sociedade, o cultivo dos valores
humanos e da ética, bem como uma viséo estratégica que lhe permita se posicionar mais
proativamente no desempenho de suas atividades profissionais.

B Selecdo de contetidos

Os conteldos pedagdgicos e o tratamento didatico que aeles deve ser dado assumem papel
central no processo de ensino e de aprendizado, uma vez que é basicamente no referido
processo que se da a construcdo e o desenvolvimento de saberes e de competéncias. O
curriculo dos distintos cursos da Faculdade Cearense contém os conteldos necessarios ao
desenvolvimento das competéncias exigidas para o exercicio profissional, sendo tratados
nas suas diferentes dimensdes: conceitual (teorias, informacdes, conceitos), procedimental
(saber fazer), e atitudinal (valores e atitudes). Trata-se, assim, da articulacdo do saber, do
saber fazer e do ser, indispensaveis e indissociaveis aos cidadaos e aos profissionais da
moderna sociedade do conhecimento.

Nesse contexto, faz-se imprescindivel garantir a articulacdo entre os contelidos e os
métodos de ensino, através da opcéo didatica que se faz. Portanto, ndo se deve esquecer
aqui a importancia do tratamento metodoldgico. A coeréncia entre o conteido e a
metodologia leva as aprendizagens em sintonia com o que, de fato, se deseja ensinar. Para
que a aprendizagem possa ser significativa, € preciso que os contetdos sejam abordados
de modo a formarem uma rede de significados, conforme as idéias do bidlogo chileno
Humberto Maturana?.

A selecdo dos contelidos deve orientar-se pela superacdo daquilo que os professores en-
sinardo. Para atuacdo multidisciplinar ou em campos especificos do conhecimento, aquilo
que o professor precisa saber para ensinar ndo € equivalente ao que seu aluno vai apre-
nder. Além dos conteldos definidos para o campo de atuacéo do futuro profissional, sua
formac&o deve ir além desses contelidos, incluindo conhecimentos necessariamente a eles
articulados, que compdem um campo de ampliacdo e aprofundamento da area.

Na organizacdo de conteldos devem ser privilegiadas as sistematicas que possibilitam
ver cada objeto de estudo em relagdo com outros objetos da mesma area ou das areas

2 Humberto Maturana: bidlogo (Neurobiologia) chileno, critico do Realismo Matemético e criador da teoria da
autopoiese e da Biologia do Conhecer, junto com Francisco Varela. e faz parte dos propositores do pensamento
sistémico e do construtivismo radical.
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complementares e afins, devendo oportunizar, também, a ruptura com a concepcao linear
de organizacdo dos temas, que impede o estabelecimento de relacdes e de novas elabo-
racoes.

B Principios metodolégicos

Ampliacdo dos espacos de reflexdo e re-construcdo do processo formativo corresponde
a um imperativo que é tracado nos cursos. E a necesséria prética reflexiva em que o ato
de fala, a compreensao, a escrita e a re-escrita sejam desafiadas, bem como constante e
permanentemente reconstruidas, como acao longitudinal de um curso. Dessa maneira o
processo ensino-aprendizagem é um ato intencional e re-construtivo, e ndo meramente
adaptativo de um curriculo entendido em sua racionalidade Toda acdo pedagdgica é
também politica por estar formando um cidaddo para determinada sociedade, e esta co-
bra competéncia cientifica, técnica e politica. As principais caracteristicas desse projeto
sdo: a totalidade, a identidade, a intencionalidade, o dinamismo, a construcao coletiva e
democrética e a transparéncia.

A Faculdade Cearense alicerca seu processo curricular partindo de uma concepcao de
mundo e de educacdo, que supere toda representacao tecnicista, utilitarista e unilateral.

Os seguintes principios também podem ser delineados como eixos norteadores comple-
mentares de nossa agao pedagdgica:

e Intelectual e profissional: E imprescindivel para os futuros profissionais mergulhados
na prética social compreender como interagem os diferentes componentes curriculares.
O rigor tedrico deve se constituir em requisito e pressuposto para quem quiser intervir
intencionalmente numa prética social. A busca da autonomia intelectual e profissional sera
incentivada através de uma série de produgdes que ocorrem ao longo da graduacgao: resu-
mos cientificos, posters, projetos de pesquisa, relatdrios de préticas, trabalho de concluséo
de curso.

e Totalidade do trabalho pedagdgico e Articulacdo dos diferentes contextos profis-
sionais: Os diferentes espagos de acéo sao incentivados a serem aprofundados ao longo
do curso, a exemplo daqueles abertos pelas novas tecnologias, pela relacdo educacdo-
saude, pelo trabalho nos movimentos sociais e empresas.

® Rigor tedrico, autonomia meramente técnica.

e Unidade teoria-pratica e ampliacdo das dimensdes da pratica: As atividades e/ou
disciplinas voltadas para a iniciacdo cientifica, as Préticas e o Estagio, dentre outras, devem
abrir possibilidades ndo somente de descobrir os caminhos de construcao da ciéncia, mas
ser a possibilidade concreta de estabelecer uma integracdo e uma aproximacao reais com
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a realidade. Portanto, a préatica ndo é uma manifestacao isolada posta no final do curso,
mas um ponto continuo que comega logo no inicio do curso. Os Nucleos Tematicos, os
laboratdrios, o engajamento com a extensdo, a monitoria, os projetos de iniciagcdo cienti-
fica, os eventos cientificos serdo alguns dos instrumentos proporcionados para que o eixo
teoria-préatica perpasse todas as disciplinas do curriculo que formarao o futuro profissional.

® Inter e transdisciplinaridade: A inter e transdisciplinaridade vém sendo apontadas
como a ruptura necessaria com a linearidade de ler o mundo. A superacédo da logica de
aquisicdo de saberes e competéncias baseadas essencialmente na convic¢do de uma cién-
cia basica que da conta da realidade abrem espago também para uma educacéo que con-
temple a arte, a sensibilidade, o engajamento no concreto. Aponta para competéncias em
permanente reconstrucao, apelando para a integragdo nao apenas da teoria com a pratica,
mas dessas com a propria biografia e com um ser politico que é chamado a transformar
e transformar-se mediante sua pratica social e cultural. O caminho interdisciplinar procura
minimizar a desintegracdo que ocorre no curriculo meramente disciplinar e que ocasiona
a sobreposicdo ou repeticdo de conteldos, a oposicdo ou contradicdo de enfoques, a
justaposicao ou mera agregagao de conteldos e a omissdo de contelidos. A superacdo
de toda visdo dicotémica e / ou fragmentada vai além de uma simples aproximacgao entre
diferentes ciéncias.

B Processo de avaliacao

A avaliacdo é parte integrante do processo de formacao, uma vez que possibilita diagnos-
ticar lacunas a serem superadas, medir resultados alcangados considerando os saberes e
as competéncias a serem constituidas, e identificar mudancas de percurso eventualmente
necessarias.

A avaliacdo destina-se a anélise da aprendizagem dos alunos, de modo a favorecer seu
percurso e regular as acdes de sua formacao. Contribui para que cada aluno identifique as
suas necessidades de formacao e estabeleca os mecanismos necessérios para seu desen-
volvimento.

Dessa forma, o conhecimento dos critérios utilizados e a anélise dos resultados e dos
instrumentos de avaliacao e autoavaliacdo sdo imprescindiveis, pois favorecem a consciéncia
do aluno sobre o seu processo de aprendizagem. Assim, é possivel conhecer e reconhecer
seus proprios métodos de pensar, utilizados para aprender, desenvolvendo capacidade de
auto-regular a propria aprendizagem, descobrindo e planejando estratégias para diferentes
situacoes.

O processo de avaliagdo de aprendizagem guarda com a natureza da disciplina, é parte
integrante do processo de ensino e obedece ao sistema estabelecido pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo que dispde sobre normas e procedimentos pedagdgicos. A
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avaliacdo do rendimento académico seré expressa numericamente numa escala de O (zero)
a 10 (dez), admitindo-se fracdo.

S3o atividades curriculares prelecdes, pesquisas, exercicios, argui¢des, trabalhos praticos,
seminarios, excursoes, estagios, provas escritas e orais previstos nos respectivos planos de
ensino, aprovados pela Coordenadoria de curso.

A apuracdo do rendimento académico ¢é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia
e o aproveitamento. Cabe ao docente a atribui¢cdo de notas de avaliagado e a responsabi-
lidade do controle de frequéncia dos alunos, devendo a Direcao fiscalizar o cumprimento
desta obrigacao, intervindo no caso de omisso. E atribuida nota zero ao aluno que usar
meios ilicitos na elaboracdo dos trabalhos, de verificacdes parciais, exames ou qualquer
outra atividade que resulte na avaliacdo de conhecimento, por atribuicdes de notas, sem
prejuizo da aplicagdo de sancgdes cabiveis por ato de improbidade. A cada verificacao é
atribuida uma nota expressa em grau de zero a dez.

Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas
e demais atividades escolares programadas, o aluno é aprovado quando alcancar média
(atividades parciais e avaliagdes académicas) igual ou superior a 7,0 (sete) mediante a apli-
cacdo de 2 (duas) avaliagdes, com peso simples, conforme datas estabelecidas no calen-
dério académico.

As Avaliacbes Académicas devem ser intercaladas por até 3 (trés) avaliacdes parciais (sendo
obrigatdria a aplicacdo de uma avaliacdo parcial no minimo),com critérios e datas estabe-
lecidos pelo docente que ministra a disciplina.

O estudante que obtiver frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria total da disci-
plina e média semestral igual ou superior a 4,0 (quatro) sera submetido a Exame Final (EF).

A nota do Exame Final (NEF) é resultado exclusivamente da pontuacéo obtida nessa prova.
Para obter aprovacgéo, o estudante devera ter nota igual ou superior a 7,0 (sete). O Exame
Final versaré sobre todo o conteddo da disciplina ministrada durante o periodo letivo e
serd escrito e individual. O ndo comparecimento ao EF importard em nota zero e conse-
guente reprovacao.

Seré considerado reprovado o estudante que: | — ndo cumprir frequéncia minima de 75%

da carga horaria da disciplina; Il — ao término do periodo letivo, obtiver média das avalia-
coes inferior a 4,0 (quatro); Il — apés a realizacdo do Exame Final, obtiver média final inferior
a /7,0 (sete).

As avaliacbes sdo de responsabilidade do docente, com programacao e controle junto a
Coordenadoria do curso, e obedecem ao Calendario Académico fixado pela Instituicdo.
De acordo com a natureza de cada disciplina, o docente pode planejar o seu sistema de
avaliacdo, considerando provas escritas (dissertativas e/ou objetivas), trabalhos em grupo,
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seminarios, relatério de visitas técnicas, projetos de pesquisa, observando os objetivos do
curso. O académico poderé verificar suas notas e sua frequéncia nos terminais de consulta
eletrénica e no portal, cabendo recursos por discordéncia, obedecendo ao Calendario
Académico.

B Politicas de estagio, pratica profissional e atividades complementares

A |ES assume a postura de que a prética € entendida como processo que contém ciéncia,
arte, reflexdo, politica e ética, tendo como consequéncia um agir sempre renovado e
que encontra sua sustentacdo na capacidade de colocar sob questionamento a rotina
de trabalho, o ambiente didrio do exercicio profissional. O conhecimento cientifico é
confrontado com o saber nascido da realidade que se apresenta em cada area de estudo,
gerando compromisso e resultados por parte do docente que se inicia na profissdo. Dessa
forma, é fundamental uma formacg&o baseada na definicdo de espacos e tempos politico-
pedagdgicos inovadores, realidades que privilegiam a experiéncia e o potencial de inovagdo
contido na histéria das subjetividades que se aproximam de um curso superior. A proposta
é por uma pratica inovadora que supere a idéia de laboratérios, como mecanismos de
simulacdo de pratica acoplados ao curso e dentro dos espacos da IES.

As préticas e os estagios devem ser inseridos neste contexto. Necessitam superar uma
nocdo desgastada e questionada, sendo ndo poucas vezes um arremedo profissionalizado,
dificil de acompanhar e com pouco proveito por parte do aluno, sem falar na “invaséo”
realizada nas instituicdes/organizagdes, apropriando-se de algumas informagdes desse
lugar, normalmente criticando uma realidade complexa que ndo se tem nem tempo de
conhecer. Ninguém se tornaré profissional apenas porque possui um “saber sobre” a
profissdo e suas teorias. A construcdo de uma prética formaréd de fato o profissional. A
formacao na graduacdo passa a ser entendida como uma orquestracdo de um processo
de competéncias, como um constante desafio que testa limites, questionando as bases
de seguranga de um conhecimento cumulativo e instigando a vontade de supera-los. As
praticas de ensino e os estagios devem ser entendidos, portanto, como uma totalidade
de atividades que integram os diferentes elementos curriculares dos cursos. Exigem uma
postura investigativa, gerando um processo de integracdo em que o aluno desenvolve
atividades teéricas e préticas, identificando os aspectos significativos de seu campo de
estagio através da aproximacado e convivéncia sistematica com o mesmo. Tais atividades,
bem como outras presentes nas matrizes curriculares nos cursos, sdo implementadas e
operacionalizadas pela IES nos nucleos de préticas e laboratérios da Instituicdo.

Em consonéncia com essas atividades, e considerando as oportunidades de integraliza-
cdo do curso, ao longo da sua trajetdria, a |IES procura apoiar os seus alunos nas mais
variadas atividades por acreditar que a aprendizagem se faz também fora do ambien-
te da sala de aula. O primeiro tipo consiste nos eventos realizados na prépria IES. Séo
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palestras, seminérios, congressos, foruns, workshops, alguns destinados a um publico e/
ou curso especifico, outros abertos para a comunidade discente e docente. Essas acdes
sdo divulgadas ndo sé por meio impresso, como cartazes e folder, como também por meio
eletrénico, no portal e por e-mail. Neste caso, as Coordenacdes, em sintonia com a Gestao
Académica, preocupam-se em convidar os académicos, alertando-os para a importancia
da atualizagdo do conhecimento e da interacdo. O segundo tipo corresponde aos eventos
que ocorrem fora da |ES. Essas atividades sdo similares as anteriores, como seminarios,
simpdsios, congressos, conferéncias, recebendo, portanto, o mesmo tratamento quanto
aos meios de divulgacdo. Algumas dessas, considerando a carga horéria e a certificagéo,
podem ser computadas como Atividades Complementares, um dos componentes curricu-
lares obrigatérios das matrizes dos cursos da Instituicdo. Essas atividades enriquecem a
aprendizagem do graduando, ampliando as suas competéncias e estimulando a pratica de
estudos independentes, transversais, opcionais, de forma a ultrapassar a dimensao curricu-
lar pela pluralidade e diversificacdo das acdes vivenciadas pelos alunos.

Para avaliar o rendimento académico, o professor pode lancar mao de testes e provas
escritas, trabalhos em grupo, seminarios, entre outros procedimentos, observando as se-
guintes orientacdes: a média dos exercicios escolares deveréa ser a ponderacdo dos exerci-
cios realizados, a nota minima para aprovagao sera igual ou superior a sete, as provas de-
verdo ser corrigidas em até trés dias Uteis apds sua realizacdo e as notas langcadas no portal
académico. O académico podera verificar sua média final aos terminais de consulta ele-
trénica, cabendo recursos por discordancia, obedecendo ao Calendério Académico. Ainda
em relacdo a avaliacdo, os cursos de graduacéo encontram sua culminancia no Trabalho de
Conclusdo de Curso, requisito obrigatdrio e préatica por exceléncia da iniciacéo cientifica.
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2.6 INFRAESTRUTURA

A |ES oferece a comunidade académica uma infraestrutura fisica e de servicos essenciais
para o bom desempenho das atividades académicas.

Integram essa estrutura trés Unidades. A primeira € o Campus Sede, localizado na avenida
Jodo Pessoa, nimero 3884; a segunda € a Unidade I, situada na avenida Jodo Pessoa,
numero 4005; e a terceira é a Unidade lll, também na avenida Jo&do Pessoa, nimero 4010.
Essa Ultima ainda em construcao.

No Campus Sede, localizam-se as Gestdes Académica, Administrativa e Financeira (com
seus respectivos setores), Prefeitura, Ouvidoria, Nucleo de Apoio Psicossocial, Pés-gradu-
acédo, Nucleo de Extensao e Nucleo de Empregabilidade. Na Unidade II, ha a Diretoria, a
Gestao de Planejamento e Avaliacéo Institucional (com seus setores), o Setor de Marketing
e o Auditério Nilton Lins.

No Campus Sede, ha 32 (trinta e duas) salas de aula e na Unidade Il, hd 40 (quarenta) salas
de aula, todas climatizadas e com cadeiras ergométricas, além de sala dos professores,

gabinete de professor e sala da coordenacgéo.

Nas duas Unidades, a estrutura conta com espagos de convivéncia, cantinas, reprografias,
banheiros e estacionamento, além do Atendimento ao Estudante.

Em relacdo ao acervo de equipamentos, ha, no Campus Sede:
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e IMPRESSORAS: 22, distribuidas da seguinte forma: 1 em cada setor: NPJ, NAPS,
Atendimento, Extensdo, Registro Acad., Empregabilidade, Biblioteca, Recepcao (Apoio),
Coord. Serv. Social, Coord. Jornalismo e Publicidade, Gestdo Académica, Gestdo Admin-
istrativa, Det® Pessoal, Almoxarifado; 2 na Coordenacéo do Curso de Direito e 6 no Setor
Financeiro.

e DATA-SHOW: 33

e COMPUTADORES: 152, distribuidos da seguinte forma: 1 em cada setor: Me-
diacdo, NAPS, Gestdo Administrativa, Recepcdo (Apoio), Recepcéo (Financeiro), FIES, Al-
moxarifado, Prefeito; 2 em cada setor: Coord. Direito, Pés-Graduacéo, Coord. Serv. Social,
Gestao Académica, Caixa, Contabilidade; 3 em cada setor: Extensdo, Empregabilidade,
Coord. Jornalismo e Publicidade, Cobranca, Dept® Pessoal; 4 em cada setor: Financeiro,
Atendimento, Registro Acad., Sala dos Prof; 5 no Quiosque; 7 no NPJ; 10 na Biblioteca; 13
no NUCI; 24 no Lab 2; 28 no Lab 1.

Ha na Unidade Il

e DATA SHOWS: 43 aparelhos, distribuidos da seguinte forma: 38 nas salas de aula,
3 nos laboratdrios, 1 no Auditério e 1 na Salinha para eventuais emergéncias.

e COMPUTADORES: 103 aparelhos, distribuidos da seguinte forma: 1 no Auditério e
no Caixa; 2 em cada setor: Apoio as Coordenacdes, Avaliagdo e Marketing - 2, 3 na Direcéo;
4 nas Coordenacdes e na Sala dos Professores; 5 nos Quiosques; 24 no Laboratério 1; 28 no
Laboratdrio 2 e no Laboratério 3.

e |IMPRESSORAS: 7 aparelhos, distribuidos da seguinte forma: 1 Apoio as Coordena-
coes, Caixa, Avaliacdo e Marketing; 2 nas Coordenacdes e na Direcdo e uma multifuncional.

Além de representar o locus das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o espaco
académico também significa o ambiente em que as relagcdes sociais ocorrem. Desse modo,
ha area de convivéncia social com espacgos destinados ao relacionamento social e para a
realizacdo de eventos, além de cantinas.

O estacionamento é murado e permite maior seguranca, tranquilidade e conforto para os
que dele se servem.

O espaco académico conta, para a tranquilidade da comunidade, com um servico de se-
guranca, equipado com viaturas e motocicletas, além de profissionais que monitoram todo
o complexo.

Todas estas instalacdes estdo equipadas de acordo com a finalidade e as caracteristicas de
cada ambiente, contemplando ainda o seu uso por pessoas com necessidades especiais,
com rampas de acesso, sanitérios e vagas no estacionamento, em conformidade portaria
ministerial 1.679/99.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 2014/2018 | 47



Ha um corpo proprio de funcionérios para trabalhar na sua manutencéo e conservacao,
sendo observadas as normas de seguranca e higiene do trabalho.

B Biblioteca

Funciona no Campus Sede a Biblioteca, que ocupa uma éarea de 163,17 m, contendo 260
bibliocanto, 24 estantes, 11 balcdes, 11 monitores e 9 CPUs, impressora, além de mesas
para estudo em grupo (seis)e individual.

A Biblioteca possui uma area de 163.17m2, espaco para estudo individual e/ou em grupo,
para o uso de computadores e para leitura. Funcionando de segunda a sexta de 7h as 22h
e aos sdbados de 8h as 12h, atende a estudantes, professores, funcionérios e visitantes que
demandam seus servicos, tendo como objetivo ser um centro de formacao capaz de dar
suporte ao ensino, pesquisa e extensao, promovendo a democratizacdo do conhecimento.

O seu quadro funcional é composto de 1 (um) Bibliotecéario graduado em Biblioteconomia
por uma instituicdo credenciada pelo MEC, conforme a Lei 4.084, de 30 de junho de 1962
e 5 (cinco) Técnicos Administrativos.

Dispde, no seu acervo, livros, periddicos, CDs, DVDs e assinaturas de jornais (locais e re-
gionais), perfazendo: Livros: 4.052 Titulos; 11.705 Exemplares; Periédicos: 98 Titulos; 2.391
Exemplares; Monografias: 1.003 Exemplares. Totalmente informatizada, tanto para consul-
ta de alunos e professores, como para controle e ampliacdo do acervo, possui programa de
empréstimo, de permuta e de conservagdo do acervo.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 2014/2018 | 48



Este acervo recebe uma atencdo continua relacionada a politica de aquisicdo, expansao
e atualizacdo. Séo oferecidos os seguintes servicos: empréstimo domiciliar; empréstimo
local; treinamento de usudrios ao sistema de consultas da biblioteca; auxilio a referéncias
bibliograficas; acesso a internet; auxilio a pesquisa bibliogréfica e elaboracao da ficha cata-
logréfica no Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC.

B Laboratérios de Informatica

Nas duas unidades (Campus Sede e Unidade l), ha cinco Laboratérios de Informética.
Modernos e adequados para atender as exigéncias dos cursos, as salas sdo climatizadas,
com capacidade para 30 alunos, dispdem de equipamento DATA SHOW e bancadas
apropriadas para operacao de microcomputadores, bem como mesas e cadeiras para os
professores.

Os microcomputadores, com o sistema operacional Windows, sdo ligados em rede, tém
acesso a internet e pasta compartilhada com professor e permitem a existéncia conjugada
de troca de experiéncias, aprendizagem e convivio social.

Hé& um técnico responséavel pelos laboratérios que executa tanto a manutencéo preventiva,
com a formatacdo e reinstalacdo dos programas a cada seis meses, como a manutengdo
periddica corretiva, para atender os eventuais problemas.

A |IES ainda disponibiliza acesso a Internet e possui softwares proprios para acompanha-
mento das atividades académicas, financeiras e da avaliacdo institucional.
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Quanto a estrutura, é a seguinte:

e O Laboratério de Informética | apresenta 28 méaquinas funcionando corretamente.
Os monitores sdo CRT de 14". H4 maquina com o processador CELEREON 1.80GHZ, 1GB
de memodria RAM e 160GB HD SATA, e também maquina com processador SEMPRON
2.20GHZ, 512 MEMORIA RAM 80GB de HD.

e O Laboratdrio de Informética Il apresenta 24 maquinas funcionando corretamente.
Os monitores sdo LCD de 17". Ha maquina com o processador ADM ATHOLON (AM2)
2.60GHZ, 2G de meméria RAM e 160GB HD SATA.

e O Laboratdrio de Informatica Ill apresenta 24 maquinas funcionando corretamente.
Os monitores sdo LCD de 17”. H4 maquina com o processador ADM ATHOLON (AM2)
2.60GHZ, 2G de memadria RAM e 160GB HD SATA.

e O Laboratério de Informética IV apresenta 28 maquinas funcionando corretamente.
Os monitores sdo LCD de 17”. H4 maquina com o processador ADM ATHOLON (AM2)
2.60GHZ, 2G de memdria RAM e 160GB HD SATA.

e O Laboratério de Informética V apresenta 28 maquinas funcionando corretamente.
Os monitores sdo LCD de 17”. H4 maquina com o processador ADM ATHOLON (AM2)
2.60GHZ, 2G de memdria RAM e 160GB HD SATA.

| =

B Brinquedoteca

A Brinquedoteca, em uma area de 51,65 m, é um ambiente académico destinado as
vivéncias pedagdgicas e ludicas, proporcionando uma integragao teoria-pratica, fecunda
ao aprendizado do futuro pedagogo. Nesse ambiente é possivel aplicar conteddos
aprendidos em sala de aula no transcorrer do curso de Pedagogia, sendo tais atividades
acompanhadas pelo corpo docente da instituicdo.
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B Nucleo de Praticas Juridicas e de Mediacao

O Ncleo de Préticas Juridicas foi criado para oferecer e coordenar as atividades de prética
juridica e judiciaria aos alunos do Curso de Direito da Faculdade Cearense, como comple-
mentagao necessaria das atividades académicas do curso, com convénios firmados junto a
Defensoria Publica do Estado e com a Ordem dos Advogados do Brasil. Possui computa-
dores (oito), impressora, telefone, geldgua, além de local para atendimento individual (oito
birds).

O Nucleo de Mediagdo do Servico Social foi criado para ofertar apoio e orientacéo a popu-
lacdo do entorno quanto as questdes ligadas a conflitos familiares, Direito da Crianca e do
Adolescente, orientacdes técnicas sobre politicas sociais, enfrentamento de problematicas
de relacdo de género, étnicos-raciais e diversidade sexual e geracdo. Funciona em sala
propria com todos os acessorios necessarios ao bem funcionamento.

B Nicleo de Comunicacao Integrada

O Nucleo de Comunicagdo Integrada atende ao Curso de Comunicagdo Social e as de-
mandas da prépria IES, sendo composto dos laboratérios descritos a seguir.

O Laboratdrio de Editoracdo Eletronica e Redacdo possui os equipamentos necesséarios
para edicdo e manipulacdo de imagens e edicdo de textos, como os computadores (ca-
torze), impressora, além de mobilidrio (mesa, cadeiras, balcdo), e permite o atendimento
de grupos de 25 alunos por aula.

O Esttdio do Laboratério de Fotografia tem o objetivo de prover o treinamento e a capaci-
tagdo dos alunos no uso da fotografia nas diversas areas do curso de comunicacgao. Possui
cameras fotograficas digitais, um completo jogo de lentes para cameras, tripés, sistemas
de iluminacéo e flashes. No laboratério ha equipamentos de hardware e software que per-
mitem o treinamento em ferramentas de edi¢do de imagens fotogréficas. Toda esta es-
trutura permite o atendimento de grupos de 30 alunos por aula, acompanhados por um
professor.

Quanto aos equipamentos do Laboratério de Fotografia Digital, ha 1 lousa, 2 condiciona-
dores de ar, 1 mesa e cadeira para professor, 1 armario de ago com portas.

No Laboratério de tratamento digital de imagem, ha 10 conjuntos de mesas e cadeiras para
computador, 10 computadores para manipulacdo de imagens digitais (P4 ; 512 MRAM,; 40
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GHD; monitor 21 polegadas; gravador de CD), 1 scanner, software de editoracdo de ima-
gem digital.

No Estudio fotogréfico, hd 1 bancada para equipamentos, 1 armério com portas; 1 rack
19" para equipamentos, 2 mesas para micro-computador. Quanto a infraestrutura: 1 girafa;
conjunto de strobos de 4 tochas centralizado DAKO; 1 Luz cabelo, 3 tripés para méaquina
fotogréfica; 3 tripés para iluminadores de estidio; 1 UN 926 APLOAR, 1 UN 927 MASTER,
2 Haze, 1 Gerador 2400 ATEK, 5 cameras fotograficas digitais SLR; 5 lentes 28-80mm para
camera digital; 5 lentes 70-300 para camera digital; 3 lentes macro 100mm para camera
digital; 3 Flash para macrofotografia, Fotometro MINOLTA IV F. A &rea total é de 100m2, 5
metros, Preparacdo elétrica, aclstica e térmica e desumidificador de ar.

Quanto aos Softwares para os laboratérios de Editoracdo e Fotografia, séo os seguintes:
Corel Draw 11.0 (Software de Edicdo de imagem digital), Adobe Photoshop 7.0 (Software
de Edicdo de imagem digital), QuarkXpress 4.5 (Software de Editoracao Eletrénica), Macro-
media Director e Flash(Software de autoria Multimidia), Pacote de Aplicativos de produtivi-
dade (Pacote de Aplicativos de computacao de escritério).

O Laboratdrio de Radio foi implantado para ser um centro de producdo de dudio, com
equipamentos apropriados de estidio, como mesa de dudio, microfones, microcomputador
com programas especificos de radio e cabine de locucdo, além de laboratdrio técnico. A
estrutura permite a realizacdo de aulas préticas das disciplinas do curso de Comunicacao
Social, para grupos de 20 alunos por aula, com acompanhamento do um professor, além
de um técnico para operar os equipamentos. Essa estrutura é descrita a seguir:

e ESTRUTURA FISICA: Sala com 21,2 metros quadrados (3,2M X 7,00M), revertida com
material acUstico nas paredes, teto e piso; duas luminarias para lampadas fluorescentes; re-
gula de tomadas; duas tomada com aterramento; dois aparelhos de ar-condicionado, tipo
“splinter”; uma porta de entrada; uma porta de isolamento; uma janela com vidro, dotada
de cortina.

e MOBILILARIO: Duas mesas para equipamentos e uso do operador; uma cadeira de
rodas e giradora para uso do operador; 20 cadeiras para os alunos; mesa-redonda para uso
do professor e alunos;

e EQUIPAMENTOS: 1 Mesa de Audio (Misturador UB) Pro Behringer Xenyx 1222
FX, um cabecote mult. OM-670; trés microfones Leson Profissional SM58 P4, duas caixas
acvusticas (retorno) Selenium; trés pedestais de mesa para microfone OS 1 10716; um cubo
multi-uso mod COM-100; um fone de ouvido profissional HI FI.

Quanto aos Softwares para o laboratério de Radio, ha Sound Forge 7.0 (Software de Edicao
e pos-producado de dudio) e Pacote de Aplicativos de produtividade (Pacote de Aplicativos
de computacao de escritdrio).

Plano de Desenvolvimento Institucional - 2014/2018 | 52



O Laboratdrio de TV e video foi projetado para treinar e capacitar os alunos nas diversas
areas de producao de Video e Televisdo. Possui um completo Centro de Producao de
Imagem, dotado de esttdio de produgao e edi¢do de videos e estidio para gravacdo, com
equipamentos de tecnologia atual, possibilitando, de acordo com o caso, o atendimento
de até 20 alunos por hora, acompanhado por um professor. Essa estrutura é descrita a
sequir:

e MOVEIS: 1 bancada para equipamentos; 1 armario ¢/ portas; 1 rack 19" p/ equipa-
mentos; 2 mesas para micro-computador.

e PESSOAL: 1 técnico de edigdo de imagens, 1 operador de camera.

e INFRAESTRUTURA: 5 monitores JVC 9 polegadas, color, mod. TM-A9U; color, mod.
TM-1400SU; 1 monitor 13 polegadas, color, PANASONIC mod. CT-1384Y; 2 Video Cassete
Recorder miniDV/SVHS; 1 Mesa de Efeitos; TV Sony DSR-11; 1 Transcoder VIDEOMART
mod. VM100PN:; 1 Transcoder VIDEOMART mod. VM100NP; 1 Distribuidor de Video VID-
EOMART mod. VM-10V; 2 Cameras de filmadora digital Panasonic MINI DV- profissional,
microfone Shure PG58, TV/Monitor Semp Thoshiba 10", Kit de lluminacdo; 2 Tripés BO-
GEN mod. 3066, ¢/ Doly; 1 Console Mackie Designs CR-1604; 1 Mini Disc Deck SONY mod.
MDS302; 1 CD Player JVC mod. XL-M316; 1 Tape Deck JVC mod. TD-W718; 1 Receptor de
FM, JVC mod. RX-416V: 1 Distribuidor de Audio VIDEOMART, mod. VM-10A; 2 Microfones
de Lapela sem fio, SHURE mod. T4V, 4 Microfones SHURE sem fio, mod. Beta 58A; 4 Micro-
fones AUDIOTECHNICA mod. AP701; 2 Micros Computadores Pentium 4, com hardware e
software para edicdo de sons e imagens; 1 Televisor ¢/ videocassete PANASONIC, Prepa-
racdo acustica e térmica e desumidificador de ar, 1 Tela para chroma-key.

Quanto aos softwares para os laboratérios de TV e Video, ha os seguintes: Adobe Premiere
6.5 (Software de Edicdo e pds-producdo de video), After Effects 4.0 (Software de Edi¢do e
pds-producdo de video), 3D studio Max (Software de Edicdo de imagem de 3 dimensdes);
Macromedia, Director e Flash (Software de autoria Multimidia), - Pacote de Aplicativos de
produtividade (Pacote de Aplicativos de computacao de escritdrio).
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2.7 POLITICAS DE ATENDIMENTO
AOS DISCENTES

Quanto as formas de acesso, o corpo discente tem acesso as informacdes financeiras e
académicas, como notas, histdricos, matérias de aula, por meio dos quiosques instalados
nos corredores da |IES ou do portal da IES, com o uso exclusivo de senhas e logins, uma vez
que o Registro Académico encontra-se absolutamente informatizado.

Ha também um Setor de Atendimento ao Estudante, com a presenca de um coordenador
especifico, para informar e esclarecer as indagagdes e questionamentos bem como provi-
denciar as solicitacdes discentes referentes a comprovantes, declaracées, abonos etc.

Em relagdo aos programas de apoio pedagdgico, os docentes, dentro de sua especialidade
e carga horéria, realizam atendimento extraclasse aos alunos com o intuito de esclarecer
davidas e fornecer apoio pedagdgico, utilizando, para isso, o gabinete dos professores.

Quanto ao apoio financeiro, hé a oferta de bolsas de estudo para os alunos carentes e o
Programa de Financiamento Estudantil— FIES, em parceria com a Caixa Econémica Federal.
Além disso, a IES possui a politica de descontos consaguineos e do estabelecimento de
convénios com empresas cujos funcionarios sdo alunos. Ha, ainda, o desconto de 10% para
o turno noturno e 12% para o turno matutino por antecipacao.

A |ES também apoia os seus alunos nas mais variadas atividades, sejam na prépria Insti-
tuicdo, sejam fora dela. Sdo palestras, seminarios, congressos, féruns, workshops, alguns
destinados a um publico e/ou curso especifico, outros abertos para a comunidade discente
e docente. Essas atividades sdo divulgadas por meio impresso, como cartazes e folder, e
por meio eletronico, no portal e por e-mail. As Coordenacdes, em sintonia com a Gestao
Académica, preocupam-se em convidar os académicos, alertando-os para a importancia
da atualizacdo do conhecimento e da interacéo. Essas atividades enriquecem a aprendiza-
gem do graduando, ampliando as suas competéncias e estimulando a prética de estudos
independentes, transversais, opcionais, ultrapassando a dimensao curricular pela plurali-
dade e diversificacdo das acdes.

Em relacdo aos estimulos a permanéncia, a IES oferta semestralmente o Programa de
Nivelamento, que possui o intuito de desenvolver habilidades académicas exigidas a todo
estudante que ingressa em uma Instituicdo de Ensino Superior, além de apresentar o uni-
verso académico por meio de acdes de cunho informativo e cultural, visando um bom
desempenho na trajétéria académica dos estudantes.

Além disso, a |ES oferece apoio psicopedagdgico ao discente, mediante o Nicleo de Apoio
Psicossocial — NAPS, que atua para avaliar e intervir no suporte psicopedagdgico do corpo
discente no tocante ao apoio psicoldgico (triagem, avaliagdo, suporte e encaminhamento)
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em situacdes de crise ou dificuldades de aprendizagem. Oferece, através de suas acdes,
oportunidades para o autodesenvolvimento do discente, visando a maior apropriacao
como sujeito no processo ensino-aprendizagem. E dada ao aluno a clareza de que, sendo
formado em uma institui¢do comprometida com o desenvolvimento da sociedade na qual
é inserida, desta recebe a qualificacdo necesséria para, através de suas ideias e seu trabalho,
beneficiar a sociedade.

E realizada uma politica de relacionamento com o aluno, decorrente do acompanhamento
sistematico da sua frequéncia, com orientacdes e encaminhamentos, motivando o retorno
e evitando evasdes. A |ES também acompanha os académicos em suas a¢des e qualifica-
cOes profissionais, orientando-os para a conclusdo do curso e a inser¢cdo no mercado de
trabalho.

Quanto a organizac¢ao estudantil, a Instituicdo tem buscado proporcionar ao alunado espa-
cos de convivéncia, esporte, arte, cultura e entretenimento por meio de programas, even-
tos e readequacao de sua estrutura fisica, além de subsidiar todas as Secretarias Académi-
cas com o méximo de informacdes para poder atender eficientemente a todo o publico
estudantil.

Como Ultima acdo para a assisténcia estudantil, a IES, desde 2009.2, executa o Programa
de Acompanhamento aos Egressos, em funcéo da colacdo de grau das primeiras turmas.
O Programa foi implantado para ser um dos mecanismos que permita a melhoria do plane-
jamento do processo de ensino aprendizagem da IES mediante o relacionamento com os
ex-alunos. Seu objetivo consiste em promover uma avaliacdo constante dos profissionais
oriundos da instituicao, visando oferecer oportunidades de aperfeicoamento e formacao
permanente, além do acompanhamento de sua insercdo no mercado de trabalho. Além
disso, torna possivel avaliar o desempenho da IES, por meio do acompanhamento da situa-
cao profissional dos ex-alunos, e favorecer o intercambio entre ex-alunos e alunos.

Este programa justifica-se porque os académicos egressos tradicionalmente, apds o
término da graduacgdo, perdem o vinculo com a |ES formadora, ficando sem contato com
seus antigos professores e especialistas em suas areas de trabalho. A IES, portanto, acredita
no valor desse relacionamento a medida que permite o constante aperfeicoamento do
trabalho desenvolvido na IES e a criacdo de novos projetos e servicos direcionados aos
futuros e jovens profissionais.
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2.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL
DA [ES

O conceito de Responsabilidade Social é pensado a partir da formacdo de agentes de
mudancga social e representa didlogo aberto com a comunidade interna e externa, no qual
acreditamos ser co-responsaveis por desenvolver projetos em diversas areas, abrangendo
publicos distintos e de vérias maneiras, respaldados pela ética, pelo respeito a cidadania e
pela busca do desenvolvimento sécio-ambiental.

Concordamos com Melo Neto e Froes (2001) quando identificam conceitos de Respon-
sabilidade Social empresarial como:

- Comportamento ético e responsavel: é assumir postura transparente, responsavel
e ética em suas relagdes com os diversos publicos (clientes, governo, comunidade, fun-
cionérios, fornecedores).

- Conjunto de valores: ndo apenas conceitos éticos, mas também outros que propor-
cionem sustentabilidade, como auto-estima dos funcionérios, desenvolvimento social etc.

- Relacionamento e didlogo social: parcerias positivas com todos os atores do processo
(“stakeholders”) visando ampliacdo de atuacdo e desenvolvimento social.

- Agregacao de valor: disseminando mudanga positiva de comportamento e atitude da
comunidade interna e externa, frente a questdes de interesse publico.

- Desenvolvimento de Recursos Humanos: agdes focadas nos colaboradores e seus
dependentes, objetivando tornar estes profissionais cidaddos conscientes e engajados na
promocao do bem-estar e no desenvolvimento da comunidade.

- Estratégia social de desenvolvimento na comunidade: estabelecendo didlogos, as-
sumindo o papel de agente do desenvolvimento local, junto com outras entidades comu-
nitarias e o proéprio governo.

- Exercicio de consciéncia ecoldgica: vista como responsabilidade ambiental, com o
investimento em projetos de educacdo e preservacdo do meio ambiente, consequente-
mente, tornando-se difusora de valores e praticas ambientalistas.

- Exercicio de capacitacdo profissional: ocorre com a capacitacéo profissional dos mem-
bros da comunidade e dos empregados da empresa.

- Estratégia de integracdo social: diz respeito a criar condi¢des para que se atinja a
efetiva inclusao social.

Acreditamos, portanto, na prosperidade compartilhada com a comunidade em que esta-
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mos inseridos, através da promocéo de acdes que visem a promogédo do desenvolvimento
econdmico e social, da sustentabilidade ambiental, da preservacdo patrimonial e cultural
local e, principalmente, da inclusdo social.

Em relacdo a proposta sobre educacéo inclusiva, a FaC vem apresentando, ao longo de sua
histéria, uma prética reflexiva e ao mesmo tempo atuante sobre a temética, ao considerar
os documentos oficiais que tratam dos direitos béasicos do ser humano, dos principios,
politicas e praticas na area das necessidades educativas especiais, da acessibilidade de
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, como, por exemplo, a Constituicdo
Federal, de 5 de outubro de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de 20
de dezembro de 1996, a Declaracdo de Salamanca entre 7 e 10 de junho de 1994, a Decla-
racao Internacional de Montreal, sobre a inclusdo, em 5 de junho de 2001, entre outros de
referéncia na éarea.

Ha, na Instituicdo, um setor especifico para lidar com as questdes inclusivas, no caso, o
Nucleo de Apoio Psicossocial — NAPS, que desenvolve interveng¢des e acompanhamento
junto ao corpo discente, docente e comunidade académica em geral (coordenadores, ges-
tores, técnico-administrativos e familiares dos discentes), de acordo com a necessidade e
as demandas de cada caso.

Muitas a¢des ja foram feitas, a exemplo de mudancas e adaptac¢des tanto estruturais como
rampas de acesso, sinalizacdo e banheiros adaptados, como nas préticas académicas, na
didatica docente, no material disponibilizado aos discentes e em processos avaliativos da
IES. Outras acdes que se destacam nesse processo sdo a formacdo continuada docente
e o treinamento dos técnico-administrativos sobre as praticas inclusivas, realizados
continuamente.

Fazer inclusdo é um desafio continuo e as metas estabelecidas, para o proximo periodo
abrangido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional, sdo: consolidar as praticas j& exis-
tentes, quanto ao processo de acompanhamento dos casos encaminhados ao NAPS; am-
pliar as mudangas estruturais, que se facam necessérias, até atingir cem por cento de nosso
espaco fisico, abrangendo todos os ambientes utilizados pela comunidade académica;
fortalecer as préticas de formacao continuada do corpo docente através de estudos e in-
tervencdes mais frequentes e contextualizadas a realidade vivida pela IES; divulgar e com-
partilhar experiéncias exitosas, produzindo conhecimento e gerando reflexdes assertivas.

Entendemos que o NAPS se coloca como instrumento facilitador e mediador do didlogo
necessario entre toda a comunidade académica, e mesmo a sociedade, sobre o direito a
entrada, permanéncia e conclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais
no ensino superior, porém, nd3o como peca Unica, pois que o fazer inclusivo é fundamental-
mente feito com o outro, para todos.

O processo de consolidacao da politica de responsabilidade social terd como elemento
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fundante o aperfeicoamento do vinculo com a comunidade e suas perspectivas de de-
senvolvimento social, econdmico e ambiental. Serd pautado na perspectiva de mobilizar
interacdes sociais, levando a construcdo de compromissos e responsabilidades junto a co-
munidade regional. Além disso, a politica de responsabilidade social da FaC continuara
sustentando-se em principios éticos e democraticos.

A politica de responsabilidade social da FaC constrdi-se sendo permanentemente repen-
sada por meio da instauracdo de espacos de debate e problematizacdo junto as comuni-
dades interna e externa. Sua institucionalizacdo implica o trabalho de anélise de indicadores
sociais internos e externos, considerados como indicativos das agdes a serem desenvolvi-
das nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

Os aspectos metodoldgicos para a implantacdo permanente da politica de responsabili-
dade social comportam vérias etapas, como descritas a seguir:

a) Planejamento: estabelecimento dos objetivos e processos necessérios para a
producéo de conhecimento, em conformidade com a politica de responsabilidade social;

b) Execucdo: implementacdo dos processos de gestdo académica e administrativa pro-
postos para o desenvolvimento da politica de responsabilidade social. Todos os processos
devem contemplar a legislacado e os demais requisitos subscritos pela Instituicdo, além de
estarem documentados. Devem ser comunicados para todas as pessoas que trabalham
para ou em nome da Instituicdo, além de estarem disponiveis para o publico;

c) Avaliagdo: monitoracdo dos processos em relacdo a politica de responsabilidade
social e aos objetivos, metas e requisitos legais. O programa de autoavaliacdo devera
fornecer uma estrutura metodoldgica que possibilite o estabelecimento e a revisdo dos
objetivos e das metas da responsabilidade social;

d) Qualificacao: definicdo de acdes e metas com vistas a melhorar os desempenhos
ambientais, econémicos e sociais do sistema de gestdo. Tais procedimentos deverao ser
implementados por todos os sujeitos da Instituicdo.

Para a execugdo das politicas de responsabilidade social, é preciso que a avaliagao seja
desenvolvida em separado para cada programa, projeto ou atividade. E necessario desen-
volver um processo metodoldgico proprio que considere, além dos indicadores, seus para-
metros e objetos. E nesse aspecto que a avaliagio devera ser processual e continua, pois
deverd medir o desempenho do processo na medida em que acontece. Deve comecar
guando se desenvolve o planejamento, mesmo que nessa etapa ndo possua a sistema-
ticidade necesséria. E preciso refletir, por exemplo, sobre as opcdes do método definido
para que o planejamento possibilite gerar respostas as novas demandas, considerados os
principios epistemoldgicos e pedagdgicos sinalizados neste documento.

Apds a execucao do planejamento, serdo desenvolvidas as avaliagdes cabais do processo,
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que somente podem ocorrer ao seu final. Isso ndo significa, contudo, um fechamento do
foco nos resultados, mas um olhar a posteriori de todo o processo, com a vantagem de se
poder olha-lo de maneira mais abrangente e profunda.

Para a definicdo dos indicadores para avaliacdo das politicas de responsabilidade social da
FaC, devera ser levada em conta a legislagdo vigente, com énfase a Lei n° 10.861/2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacao - SINAES, que estabelece: “A responsabilidade
social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relacdo a incluséo social; ao desenvolvimento econémico e social; a defesa do meio am-
biente, da memodria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural”. Essa respon-
sabilidade contempla o compromisso social da Instituicdo na qualidade de portadora da
educacdo como expressdo da sociedade democrética e plural, de respeito pela diferenca
e de solidariedade, independentemente da configuragdo juridica da IES.

Dessa forma, tanto os dados de natureza quantitativa quanto os de natureza qualitativa
deverdo ser contemplados. Os indicadores a serem considerados no processo de
avaliacdo das politicas de responsabilidade social deverdo contemplar tanto a eficiéncia
dos programas, projetos ou atividades desenvolvidos quanto a sua efetividade. A eficiéncia
da execucdo de um plano é avaliada pela velocidade e qualidade das respostas geradas.
Todavia, € preciso estar atento para verificar o surgimento de categorias particulares
para cada processo. Quanto a efetividade, o processo de avaliacdo das politicas de
responsabilidade social ocorre pelo resultado concreto — ou as acdes condizentes a esse
resultado — dos fins, objetivos e metas, isto é, a efetividade pode ser verificada por meio
dos impactos e transformagdes que essas acdes venham a causar.

Nesse contexto, as acdes de responsabilidade social deverdo ocorrer em todos os niveis
e instancias da Instituicdo e serdo de responsabilidade dessas mesmas instancias, assim
como a sua fiscalizacdo e avaliacdo serdo de competéncia da comunidade. Da mesma
forma que as acdes de responsabilidade social no ensino, na pesquisa e na extenséo serao
de responsabilidade conjunta da Gestdo Académica, de Pesquisa, de Extensdo e Pds-
Graduacao.

B Politicas de praticas inclusivas (PNE - Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais)

A Politica de Educacao Inclusiva é um processo em que se amplia a participacdo de todos
os estudantes nos estabelecimentos de ensino regular. Trata-se de uma reestruturagdo da
cultura, da prética e das politicas vivenciadas nas Instituicdes, de modo que estas respon-
dam as diversidades de cada estudante. E uma abordagem humanistica, democrética, que
percebe o sujeito e suas singularidades, tendo como objetivos o crescimento, a satisfacao
pessoal e a insercdo social de todos.
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Com base nisso, a Faculdade Cearense oferece aos estudantes com necessidades especi-
ais a garantia de acessibilidade as suas dependéncias. Essas formas de acesso contemplam
desde as mudancas nas edificagbes, o aos equipamentos necessarios. Os requisitos variam
de acordo com a categoria da necessidade educacional especial — NEE.

Ainclusdo implica uma reforma radical nas Instituicdes, em termos de curriculos, avaliacao,
pedagogia, metodologia e formas de agrupamentos dos estudantes nas atividades de sala
de aula. Ela é baseada em um sistema de valores que faz com que todos se sintam bem-
vindos e celebra a diversidade existente, como base, o género, a nacionalidade, a raga, a
linguagem de origem, o nivel de aquisicdo educacional ou deficiéncia. A educagéo inclu-
siva refere-se a superacéo de barreiras, a participacado que pode ser exercida por quaisquer
estudantes.

Assim, na Instituicdo, hd o compromisso de atualizar conforme o quadro de discentes
que necessitem de apoio especial especificamente, os seguintes tépicos essenciais para
a inclusdo dos mesmos: Construcao; Ampliacdo e/ou adaptagdes arquitetdnicas; Espaco
adequado de conveniéncia; Compra de equipamentos; Biblioteca preparada; Aquisicao e
adequacado de mobilidrio; Capacitacdo dos Profissionais; Mudancas curriculares nos cursos;
Contratacao de especialistas; Adaptacao do processo de vestibular.

Ainclusdo € uma prética que nunca termina, por ser mais do que um processo de mudanca,
é dependente de um desenvolvimento organizacional e pedagdgico continuo do sistema
regular de ensino. Asseguramos, assim, que todos os alunos terdo acesso a todas as opor-
tunidades educacionais e sociais oferecidas pela Instituicdo. Essa politica foi planejada para
beneficiar todos os estudantes, incluindo aqueles pertencentes as minorias linguisticas e
étnicas, aqueles com deficiéncias fisicas ou dificuldades de aprendizagem, aqueles que
se ausentam constantemente das aulas e aqueles que estdo sob o risco de exclusdo. As-
sim o grande objetivo a ser conquistado ¢ a constru¢do de uma sociedade inclusiva, com
igualdade social. Partindo desse principio, a Faculdade Cearense mantém sua contribuicao
social, preparando espacos que proporcionem educacéo para todos.

Quanto as adaptacdes estruturais, sdo oferecidas as seguintes:

® Rampas de acesso em véarios ambientes que se fazem necessério (calcadas, patio,
laboratério de Tv /Video, acesso as salas de aula no pavimento superior).

e |Instalacdo de piso tatil para deficientes visuais.
e Sinalizacdo em braile, nos varios ambientes da IES.
® Banheiros adaptados para cadeirantes.

e Disponibilizacdo de cadeiras de rodas para eventuais necessidades da comunidade
académica.
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* Vagas de estacionamento para pessoas com deficiéncia, gestantes e idosos.
® Acesso adaptado nas entradas da IES.

e Trincos das salas em grande maioria adaptados em forma de barra.
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2.9 AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional € uma componente do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educa-
cao Superior (SINAES), criado pela Lei Federal no 10.861 de 14 de abril de 2004 e posterior-
mente regulamentado pela Portaria Ministerial no 2.051 de nove de julho de 2004. Referida
atividade avaliativa esté relacionada: a melhoria da qualidade da educacéo superior; a ori-
entacédo da expansdo de sua oferta; ao aumento permanente da sua eficacia institucional
e efetividade académica e social; ao aprofundamento dos compromissos e responsabili-
dades sociais das instituicdes de educacao superior, por meio da valorizagdo de sua missdo
publica, da promoc¢ado dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade,
da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

A Avaliacdo divide-se em duas modalidades:

a) Autoavaliagdo - Coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada instituicdo
e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdo institucional da Comissdo
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES). A autoavaliagdo institucional da
Faculdade Cearense tem caréter reflexivo e formativo, cuja sintese esté na frase socrética:
“conhece-te a ti mesmo”. Como mencionado, visa a conhecer e aperfeicoar as atividades
internas da IES, bem como a acdo dos seus principais agentes: egressos, discentes,
docentes, funcionérios técnico-administrativos. Idealmente, a avaliacéo institucional, nessa
perspectiva tedrica, deve buscar a participacdo responsavel e efetiva da maioria desses
agentes. Em caso de que tal seja, efetivamente, alcancado, estara sendo construida cultura
interna favoravel a avaliacdo institucional, que possibilitard maior conscientizacao acerca da
missdo, bem como das finalidades académica e social da |ES. Possibilitard, entdo, consolidar
a nocao de que a avaliacdo institucional participativa é a via para a reflexdo coletiva e, por
conseguinte, para o planejamento institucional participativo.

b) Avaliagdo externa — Realizada por comissées designadas pelo INEP, a avaliacdo externa
tem como referéncia os padrées de qualidade para a educacao superior expressos nos in-
strumentos de avaliacdo e os relatérios das autoavaliagdes. O processo de avaliagdo exter-
na independe de sua abordagem e se orienta por uma visao multidimensional que busque
integrar suas naturezas formativas e de regulagdo numa perspectiva de globalidade.

Ademais da Avaliacdo Institucional, compde o SINAES a Avaliacdo dos Cursos de Gradua-
cao (ACG), enquanto procedimento utilizado pelo MEC para o reconhecimento ou renova-
cdo de reconhecimento dos cursos de graduacao, representando uma medida necessaria
para a emissao de diplomas. Esta avaliacdo passou a ser realizada de forma periédica com
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o objetivo de cumprir a determinagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Superior,
a fim de garantir a qualidade do ensino oferecido pelas Instituicdes de Educagédo Superior.

Por fim, destaque-se o quarto procedimento avaliativo componente do SINAES: o
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), que tem o objetivo de aferir o
rendimento dos alunos dos cursos de graduagao em relacao aos contelidos programaticos,
suas habilidades e competéncias. O ENADE é realizado por amostragem e a participacgéo
constara no histérico escolar do estudante ou, quando for o caso, sua dispensa pelo MEC. O
INEP/MEC constitui a amostra dos participantes a partir da inscricdo, na prépria instituicao
de ensino superior, dos alunos habilitados a fazer a prova.

Em seu conjunto, os quatro processos avaliativos referidos (Autoavaliacdo Institucional;
Avaliacdo Institucional Externa; Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo; ENADE) e os com-
ponentes do SINAES devem constituir um sistema que permita a integracdo das diversas
dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual, epistemolégica e
préatica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

B Projeto de avaliacdo e acompanhamento das atividades académicas.

A regulamentacdo dos procedimentos de avaliagdo do SINAES ocorreu através da Por-
taria n® 2.051, de 9 de julho de 2004, explicitando os objetivos: “melhoria da qualidade da
educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da
sua eficicia institucional e efetividade académica e social”. Ainda tem, como finalidade,
especialmente a promocao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das instituicdes de educacao superior, por meio da valorizagcdo de sua missao, da
promocao dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacao
da autonomia e da identidade institucional.

O SINAES procura integrar a educacgéo superior numa visao de mundo atual em que insere
a construcdo do saber na intervencéo social, com vistas a promover a inclusdo social e ainda
se configura como elemento fundamental da proposta de mudangas que se impdem as
IES's contemporaneas. Dentro de uma nova concepcao de avaliagdo da educacéo superior,
o SINAES é um sistema de avaliacao global e integrada das atividades académicas e, em
decorréncia de sua concepg¢ao, apoia-se nos seguintes principios: A responsabilidade so-
cial com a qualidade da educacéo superior; O reconhecimento da diversidade do sistema;
O respeito a identidade, a missdo e a histéria das instituicdes; A globalidade institucional
pela utilizacdo de um conjunto significativo de indicadores considerados em sua relagéo
organica; e a continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacio-
nal para cada instituicdo e o sistema de educacdo superior em seu conjunto.

A abrangéncia do projeto de autoavaliagdo da Faculdade Cearense engloba todas as
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dimensdes da IES e é definida pela Lei n® 10.861/2004, no seu art. 3°, que identifica o
foco da avaliacéo institucional, buscando garantir simultaneamente a unidade do processo
avaliativo em ambito nacional e as especificidades da IES. Esse foco dispde-se em dez
dimensdes: Amissdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); A politica institucional
voltada ao ensino, a pds-graduagao, a pesquisa e a extensao; A Responsabilidade Social da
instituicao; A comunicacdo com a sociedade; A politica institucional de gestao de pessoal;
A organizagdo e a gestdo da instituicdo; A adequacdo da infraestrutura fisica a missdo da
instituicdo; O planejamento e a avaliacdo institucional; A politica interna de atendimento
aos estudantes universitarios; A sustentabilidade financeira institucional.

Como objetivo geral, a autoavaliagdo Institucional pretende implementar, sistematizar e
consolidar um processo avaliativo na IES, de forma continua, integrada, participativa, visan-
do a contribuir para definicdo de politicas e construcdo de uma cultura de valorizacdo dos
resultados da avaliacdo como pré-requisitos para o planejamento do seu desenvolvimento
e prestacdo de conta a sociedade, respeitando-se as especificidades da referida instituicdo
educacional.

B Metodologia e aplicacao da avaliacao

Definida a proposta e o planejamento da avaliacdo, seu desenvolvimento ocorreréd perma-
nentemente buscando assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias
adotadas para atendimento do SINAES. Sendo assim a avaliacdo e o acompanhamento do
desenvolvimento institucional estdo em consonancia com as etapas previstas na proposta
de autoavaliacdo institucional.

As fontes de informacao, que deverao alimentar a atividade de coleta, serdo constituidas
pelos atores e/ou setores internos, detentores de dados Uteis a avaliacdo das dimensdes
institucionais previstas no Roteiro de Autoavaliagdo Institucional.

Quanto aos instrumentais, deverdo coadunar-se a natureza complexa dos dados e
informacdesinstitucionais, isto €, respeitardo asespecificidades dosfendémenos educacionais
e institucionais. Nesta etapa serdo desenvolvidas as atividades, em conformidade com as
Diretrizes da Comissdo Nacional de Avaliacdo (CONAES), a saber: implementacdo dos
procedimentos de coleta e andlise das informacdes; elaboracdo de relatérios parciais
relativos as diferentes etapas de autoavaliacdo e avaliagdo externa; integracdo com os
demais instrumentos de avaliacdo do SINAES; elaboracdo de relatdrios finais da avaliacdo
interna e externa; revisdo do Projeto de Autoavaliacdo; e replanejamento das atividades
para a continuidade do processo de avaliacado SINAES.

Apbs a aplicacdo dos instrumentais e sua andlise, serdo elaborados os relatérios, que seréo
encaminhados a comunidade académica, a CONAES, o MEC e a sociedade, para a divul-
gacao dos resultados da avaliacdo e a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Como finalizacdo de cada fase da avaliacdo, a reflexdo sobre o processo é necessaria,
visando a sua continuidade. Assim, uma anélise das estratégias utilizadas, das dificuldades
e dos avancos que se apresentaram durante o processo, permitird a Instituicdo planejar
acdes futuras; redirecionar objetivos e metas; corrigir de rumos; e planejar-se para o futuro
com maior qualidade académica e pertinéncia social.

Ao final do processo de Autoavaliagdo Institucional, os resultados oriundos deverao prestar-
se ao diagndstico das principais fragilidades e potencialidades institucionais. Desse modo, o
mantenedor e os gestores dispordo de precioso conjunto de informacdes que lhes permitira
tracar ou planejar linhas corretivas, de natureza pedagdgica e administrativa. Assim, poder-
se-a reconduzir as atividades institucionais de modo que estas permitam honrar a misséo
da IES, bem como permitir o alcance dos objetivos e das metas institucionais planejadas a
priori. Portanto, o uso que se espera da Autoavaliacdo Institucional ndo é outro sendo o que
leve ao diagndstico da situagdo atual da Instituicdo, o planejamento de agdes corretivas e,
por fim, o aprimoramento da referida instituicdo em sua globalidade.

O processo de Meta-Avaliacdo tem como principal objetivo a reflexdo dos principais
responsaveis pela execucdo da Autoavaliacdo Institucional, em parceria com a
comunidade interna, acerca do desenrolar do referido processo avaliativo. Dessa maneira,
devera proporcionar informacdes acerca das principais limitacdes da Autoavaliacdo, das
potencialidades quanto ao uso dos resultados, da participacdo da comunidade académica
interna, dentre outros aspectos.

Dessa forma, o projeto quer promover a melhoria da educacdo ofertada, orientar a ex-
pansdo de sua oferta, possibilitar o aumento permanente da eficacia institucional e da sua
efetividade académica e social e, especialmente, possibilitar o aprofundamento dos com-
promissos e responsabilidades sociais.

Assume também a construcdo de um processo avaliativo permanente e orientador quanto
a missdo da Faculdade Cearense, as finalidades académicas e sociais dos cursos de gradu-
acdo ofertados. Constitui-se em mecanismo permanente de coleta, sistematizagdo, anélise
e divulgacdo das acdes cotidianas e construtoras dos rumos desta IES, no tocante a sua
significacdo académica e, consequentemente, social.

B Comissao Prépria de Avaliacao — CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), prevista no Art. 11 da Lei no 10.861, de 14 de abril
de 2004, foi constituida no ambito desta IES através da Portaria n° 002, de 20 de Agosto
de 2007, e tem por atribuicdo a coordenagdo dos processos internos de avaliacdo da
instituicao, de sistematizacdo e de prestacdo de informagdes.

A autoavaliacdo deve olhar a Instituicdo de forma integrada, traduzindo sua realidade e
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seus desafios, para entao criar as condicdes para a elevacdo do seu padrao de qualidade.
A forma de composicdo, a duracdo do mandato de seus membros, a dinamica de
funcionamento e a especificagdo de atribuicdes da CPA foram objeto de regulamentacao
propria, observando-se as seguintes diretrizes: | - necessaria participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de
representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada a existéncia de maioria
absoluta por parte de qualguer um dos segmentos representados; e Il - ampla divulgacao
de sua composicao e de todas as suas atividades.

As agdes académicas e administrativas da Faculdade Cearense sdo pensadas e aprimo-
radas tomando como base os dados e as informacdes das avaliacdes realizadas, tanto as
internas como as externas. Em relacdo a esses processos avaliativos, os resultados oriun-
dos prestam-se ao diagndstico das principais fragilidades e potencialidades institucionais
e ao planejamento de linhas corretivas, agdes e estratégias, tanto de natureza pedagdgica
como de natureza administrativa, com o fito de tornar a Instituicdo sempre melhor em sua

globalidade.
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2.10 RELACOES EXTERNAS

A Faculdade Cearense interage com a sociedade como um sistema aberto, atenta aos
anseios e necessidades da regido e do contexto sécio-histérico atual, tendo, por isso, am-
pliado sua area de atuacdo, respondendo as demandas das diferentes localidades. Com
isso assume o empenho constante para que alunos e funcionarios, nas suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, contribuam de modo amplo para a transformacédo da socie-
dade brasileira numa nacao mais justa e livre, que luta contra a miséria e a desigualdade
social.

A FaC procura, também, estreitar suas relagdes com o mundo do trabalho: de um lado, pre-
parando o aluno para dele participar, garantindo-lhe sélida formacao profissional e ética,
e, de outro, oferecendo ao estudante oportunidades concretas de insercdo na vida profis-
sional. Isso é feito por mecanismos académicos que permitem aos alunos realizar estagios
e até mesmo criar suas préprias empresas.

Além disso, a instituicdo colabora com a sociedade por meio de varias intervencdes que
tanto ajudam a melhorar as condi¢des sociais de grupos ou individuos quanto a formular
politicas publicas de agdo social, quanto resultam na geragdo de conhecimento, na prépria
faculdade. Assim, varias formas de interacdo com os diversos segmentos da sociedade,
empresas, sindicatos, organizagbes ndo governamentais, associa¢des, prefeituras, insti-
tuicoes universitarias etc vém sendo desenvolvidas ao longo dos anos.

Ressalta-se que os egressos da FaC ocupam posicdo de destaque nos diversos setores que
compdem a sociedade tais como politico, empresarial, profissional e académico de nosso
estado.
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3 METAS E PROPOSTAS

As estratégias especificas abrangem o conjunto de a¢des que, em dado momento, con-
stituem as linhas de acdo identificadas como as mais adequadas ao alcance dos objetivos
da gestdo, durante a vigéncia do PDI. Certamente que a dindmica do processo de gestao
requer uma reavaliacdo continua da adequacgdo de seus objetivos e agdes aqueles requeri-
dos pela instituicdo. Destaca-se que a partir do PDI serdo construidos os planos anuais de
gestdo, buscando uma sequéncia de trabalho coerente com a importéancia e urgéncia das
acoes propostas.

Apresentam-se, entdo, os objetivos, estratégias e a¢bes que a comunidade percebeu
como sendo os adequados para que a FaC se eleve ao patamar desejado ao final do ano

de 2018.

Alguns objetivos presentes no PDI 2009 — 2013 continuam pertinentes para o PDI 2014 —
2018, a saber:

e Exercer afuncao precipua de garantir o desenvolvimento e o progresso das diversas
areas do conhecimento pelo ensino de qualidade.

e Formar profissionais aptos para a insercdo no mundo do trabalho e participacdo
ativa na sociedade e uma conduta ética, do espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

® Prestar servicos especializados a comunidade em que se situa e estabelecer com
ela uma relagdo de reciprocidade.

® Promover a extensao e a pds-graduacao, visando a difusdo das conquistas e benefi-
cios resultantes da criacdo cientifica e tecnoldgica, em uma relagdo dialdgica e um perma-
nente intercambio com a sociedade civil.

Ressalte-se que alguns dos objetivos presentes no PDI 2009-1013 foram plenamente
cumpridos, como:

* Planejar, coordenar e executar as acdes académicas, administrativas e financeiras de
maneira autdnoma respeitando os limites da missdo institucional e das prescricoes estatu-
tarias.

e Consolidaraatuacédo da CPA, proporcionando o pleno uso da avaliagao institucional.

e Consolidar a gestdo amplamente participativa, fortalecendo uma cultura de gestao
democrética e técnica.

® Prosseguir com o processo de enquadramento de pessoal as politicas de qualifica-
cdo, plano de carreira e regime de trabalho delineado pela instituicdo, com vistas a con-
templar cada vez mais a qualidade de vida no trabalho.
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Para o periodo de 2014-2018, a IES pretende:

e Aperfeicoar o programa no tocante a obtencao, sistematizacdo e gerenciamento
das informacdes institucionais, disponibilizando-as ao publico interno e externo.

e Estar sempre atualizando os sistemas otimizados de informacdo que socializem as
linhas estratégicas de atuacao e as decisdes politicas da instituicdo.

e Consolidar a elaboracao efetiva e periddica do planejamento estratégico participa-
tivo em todos os 6rgaos em consonéncia com a Missdo da IES.

e Divulgar as agdes da IES nos campos dos projetos sociais, da efetivacdo de parce-
rias com os diversos setores e das acdes inovadoras em empreendedorismo.

e Intensificar as praticas académicas que efetivem a integracdo vertical e horizontal
dos curriculos dos cursos e das disciplinas.

e Reforcar o uso de préticas didaticas e pedagdgicas no desafio crescente da com-
preensdo de si, do outro e do mundo em uma perspectiva sécio-histérica transformadora.

® Realizar campanhas institucionais regulares objetivando fortalecimento da imagem
junto ao publico interno e externo.

e Criar um acervo digital de documentos diminuindo os gastos com impressao e
papel.

B Avaliacao

Na FaC, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) encontra-se definida e discute a proposta
de autoavaliacdo institucional, respeitando a legislagcdo em vigor (Lei n® 10.861/2004 - SIN-
AES; Portaria Ministerial). Estd implementado o sistema de avaliacdo on-line, contendo to-
dos os médulos necessérios para avaliar a Instituicdo, os cursos e o corpo docente, com as
avaliacdes realizadas de forma periddica com o corpo académico e administrativo, o que
permite diagndsticos precisos dos processos e gera uma auténtica cultura avaliativa no
ambito da IES.

Para o periodo de 2014-2018, a IES pretende:

* Intensificar o compartilhamento dos resultados diagndsticos com a comunidade
académica vinculada aos cursos da IES.

e Consolidar o efetivo emprego dos resultados das avaliacdes, de modo que o pro-
cesso de ensino e aprendizagem possa ser objeto de reflexdo coletiva.

* Implementar acdes de aprimoramento da atuacdo docente e de qualificacdo dos
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cursos, a partir dos diagnésticos efetivados nas avaliacdes.

* Avaliar os impactos da execucao das agdes de aprimoramento da atuacdo docente e
de qualificacdo dos cursos, buscando relacionar estes resultados com indicadores de des-
empenho internos e externos.

® Elaborar planos de trabalho a partir dos resultados das avaliacdes, de modo a que o
processo possa ser objeto de constante e duradouro aprimoramento, contribuindo para
criagdo de uma cultura de avaliagdo institucional.

O trabalho de planejamento da FaC, quanto a Avaliagdo, demonstra o perfeito entrosa-
mento com a estratégia 13.3 do PNE, que sugere induzir o processo continuo de autoaval-
iacdo das IES, fortalecendo a participacdo das comissdes proprias, bem como a aplicagédo
de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacan-
do-se a qualificacdo e a dedicacdo do corpo docente.

B Ensino (Graduacao e Pés-graduacao)

Quanto a oferta de ensino, para o periodo 2014-2018, a instituicdo pretende amplia-la,
conforme quadro abaixo:

PREVISAO DE IMPLANTACAO

naSuRs0st . |vacas | Turnos [z01 ] [zots|  [aome] Jeowr| [aoie] _
I S I P O P P G P

CURSOS DE GRADUACAO

Enfermagem 100 ,\I?iurno/ X X X X X X
oturno

Educagdo Fisica 100 ypoan®/ X X X X X X
oturno

Engenharia Civil 100 ,\'?i”mO/ X X X X X X
oturno
Engenharia de Diurno/

Produgdo 1o Noturno A 2 A A

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA

Logistica 100 ,\Efi“m"/ X X X | o | o X X X X
oturno
Administracdo e Diurno/
Desenvolvimento 100 X X X X X X X X
- Noturno
de Sistemas
Redes de Diurno/
Computadores 100 Noturno X X X X X X X X
Qestéo ' 100 Diurno/ X X X X X X X X
Financeira Noturno

Quanto aos cursos da Pds-Graduacdo, as novas propostas ja foram elaboradas no ano de
2013, como explicitado anteriormente. Nesse aspecto, a |IES espera que sejam bem recebi-
dos pela comunidade académica, com o intuito de formar, no periodo de 2014-2018, novas
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turmas de alunos e consolidar esse setor da Instituicdo.

Quanto as politicas de ensino, alguns objetivos do PDI 2009-2013 foram plenamente cum-
pridos, como:

* Implementacdo de atualizado sistema multimidia de Documentacéo, Legislacéo,
Comunicacéo e Informacao de Dados;

* |mplementacdo de novos projetos pedagdgicos e novos cursos, propondo para-
digmas inovadores de articulagdo e formagdo académica, através da revisdo continuada
dos respectivos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao, conforme as diretrizes
estabelecidas nos Instrumentos estabelecidos na LDB e Portarias especificas para cada
curso.

Mesmo assim, a IES entende que deve estar sempre atenta as mudancas na legislagdo e na
sociedade, para promover ajustes e adequagdes nos seus PPC’s.

Para o periodo de 2014-2018, a IES pretende:

® |mplementar o Programa de Desenvolvimento de Ag¢des Pedagdgicas da Facul-
dade Cearense, elaborado para reunir e nortear acdes que promovam a formacéo con-
tinuada dos docentes na instituicdo, como o Planejamento Académico, que ocorre a cada
inicio do semestre, quando sdo abordados os principais temas que afetam diretamente o
exercicio da docéncia, e o Programa de Formacédo Continuada de Professores, que tem
como objetivo preparar o docente para as inovacdes das praticas pedagdgicas, fazendo
com que haja uma postura adequada aos novos rumos que estdo tomando a educacao
brasileira, influindo diretamente na qualidade do ensino ministrado.

e Divulgar as a¢cdes decorrentes da articulagdo continua das Coordenadorias dos Cur-
sos de Graduagdo em todos os processos pedagdgicos e académicos realizados.

e Consolidar o acompanhamento de programas e projetos para os discentes, em
diferentes niveis e dimensdes.

e Solidificar o relacionamento da instituicdo com organismos externos, como associa-
coes de classe, escolas, organismos etc.

e |mplantacdo do Nucleo Pedagdgico (NUP) com a finalidade de acompanhar, apoiar
e aprofundar os conhecimentos didatico-pedagdgicos de docentes da IES. O NUP pre-
tende auxiliar no processo de ensino-aprendizagem, pois seu foco sdo as relagdes profes-
sor-aluno; apoiar e promover a¢des que busquem a qualidade do ensino superior; ajudar
a Gestao Académica e as Coordenacdes de Curso, em questdes que se relacionem ao
Planejamento Institucional, aos projetos pedagdgicos (PPC) e as matrizes curriculares dos
cursos; participar com os coordenadores de curso da selecdo de professores; e incentivar a
qualificacdo académica e a formacdo continuada pedagdgica do corpo docente.
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O fortalecimento da relagdo entre aluno e professor com fins no ensino e aprendizagem
resultard em uma formacao profissional de qualidade, assim como seus impactos na estru-
tura social.

B Extensao e Iniciacdo Cientifica

Quanto as ac¢des de extensao, para o periodo de 2014 a 2018, o Setor possui os seguintes
objetivos:

* Promover o entendimento, junto a comunidade académica, de que a extensao cor-
responde a um processo educativo, cultural e cientifico capaz de articular o ensino e a
pesquisa nas Instituicdes de Ensino.

* Proporcionar o acesso ao conhecimento, nas suas formas mais diversificadas, a co-
munidade interna e externa da Faculdade Cearense.

e Ofertar atividades, de forma sistematica e perene, sejam cursos, oficinas, palestras,
visitas técnicas etc, para promover a educacdo, a qualificacdo e a capacitacdo profissional.

e Desenvolver acdes no intuito de viabilizar a relacdo transformadora entre a Instituicao
e a sociedade, em especial a do seu entorno.

A |ES pretende promover uma efetiva articulagdo entre a iniciagdo cientifica e a extensao,
estimulando a criacdo e o desenvolvimento de projetos integrados, eixos interdisciplinares
ou de formacao, unidades educacionais integradas e espacos de discusséo interdisciplinar.
Além disso, planeja-se:

e Estimular a realizacdo de seminarios e encontros cientificos.

® Incentivar a participacdo de discentes e docentes em seminarios, simpdsios, con-
gressos e atividades correlatas, como forma de divulgar as atividades desenvolvidas na
Instituicao e estabelecer parcerias.

B Corpo docente

Propor-se a refletir sobre a qualificacdo do professor na educacgéo superior é perceber as di-
versas dimensdes que este profissional precisa envolver-se, pois este também é pesquisa-
dor e orientador, fruto do envolvimento que as Instituicdes Ensino Superior possuem com
0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Em relacdo ao corpo docente, para o periodo de 2014 a 2018, a Faculdade espera que o
corpo docente conclua a sua qualificacéo, atingindo patamares mais altos de titulacéo, de
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forma a ter um numero significativo de mestres e doutores em todas as areas.

Assim, espera-se que o professor consiga enfrentar os desafios da educagdo na contem-
poraneidade, articular as experiéncias e os conhecimentos prévios dos alunos e propiciar
o desenvolvimento da autonomia discente, promovendo a democratizacdo do conheci-
mento e o exercicio pleno da cidadania.

Para tanto, a IES espera consolidar o apoio a formagdo continuada docente (como incenti-
vos como bolsas integrais, parciais, ajuda de custo, licencas remuneradas).

Além disso, pretende estimular os docentes a refletirem sobre a experiéncia vivida dentro
e fora da sala de aula, registrando-a, bem como a sistematizarem as experiéncias de ensino
e aprendizagem, documentando-as.

B Politica de Assisténcia Estudantil

Em relacdo as politicas de assisténcia aos estudantes, a IES pretende intensificar as acdes
do Programa de Acompanhamento de Egressos, como:

e A elaboracdo de um banco de dados atualizado dos Egressos com informacdes
detalhadas sobre a trajetéria académica e profissional do ex-aluno.

e A criagdo de um endereco eletrdnico para que os egressos se comuniguem
virtualmente com a instituicdo como meio de sanar dlvidas, solicitar informacdes, fazer
sugestoes ou criticas.

Aliado a isso, a IES intenta:

e Consolidar a divulgacao de palestras, seminarios, congressos, féruns e workshops
por intermédio do Portal da FaC.

e Diversificar os tipos de atendimento do NAPS, de modo a abranger um maior
numero de estudantes que apresentam tipos de problemas similares.

* |mplementar um sistema de Monitoria Inclusiva.

* Ampliar gradativamente as agdes de acessibilidade, com a realizacdo de campanhas
de estimulo a praticas inclusivas e producdo de materiais.

B Infraestrutura

Em relacdo a infraestrutura, no periodo de 2014 a 2018, a IES pretende construir a Unidade
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Ill, em terreno j& adquirido pela Instituicdo. Nessa Unidade serdo construidas salas de aula,
gabinetes e espagos para os 6rgédos de apoio académico.

Em relacdo a Brinquedoteca, planeja-se, para o periodo 2014-2018, ampliar o acervo, ad-
quirindo novos brinquedos de forma sistematica assim como atualizar e acrescentar a pos-
sibilidade de utilizacdo desse espaco com a comunidade local, integrando as praticas e
o saber, juntamente com o objetivo de desenvolvimento e inclusédo social das criangas e
jovens do entorno.

Planeja-se, ainda, a unificacdo do Escritério Modelo (Laboratério dos Cursos de Administ-
racao e Contabilidade) e o Nucleo Integrado de Turismo para compor um novo nucleo: O
Nucleo de Préticas Empreendedoras, criando um ambiente de aprendizagem desafiador,
gerador de reflexdes e acdes, de desenvolvimento e transformacéo.

Planeja-se, para o periodo 2014-2018, manter, em todos os setores da |IES, os computado-
res e os programas atualizados, tendo em vista a continua e rapida evolugdo da tecnologia.

Além disso, a IES pretende:

e Consolidar uma infraestrutura rapida de Internet para toda a comunidade, com uma
estrutura de comunicacao rapida.

e Ampliar a infraestrutura de EAD, com vistas a maior utilizacdo em atividades para o
ensino, extensdo e realizacdo de palestras ou defesas de monografias entre outras.

B Gestao Administrativa e Financeira

Administragdo é entendida como ciéncia que estuda a melhor forma de interagir os di-
versos fatores de producdo, pessoas e informacdes numa organizacdo. Neste sentido, a
politica de administracdo geral da Faculdade Cearense manter-se-a compartilhada como
determina o Regimento Geral e Estatuto. Esta politica defende a administragdo colegiada,
tendo nos Conselhos Superiores e nos Conselhos Diretores a estrutura académica adequa-
da para a tomada de decisdes na IES.

Assim, a politica de administracao institucional é fundamentalmente um processo que, a
partir do diagndstico apropriado e da definicdo de principios, busca definir: Objetivos e
resultados a serem alcancados; Atividades a serem desenvolvidas; Recursos a serem em-
pregados; Prazos a serem observados; Sistemas de avaliagdo; e Atualizacdo das propostas.

Para tanto, a IES pretende, para o periodo de 2014-2018, atingir as seguintes metas:

e Consolidar o uso de métodos e técnicas administrativas atuais em todos os setores
da IES.
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* |Intensificar o apoio ao programa de desenvolvimento humano para os colabora-
dores da Faculdade Cearense.

e Consolidar as a¢des promovidas em consonancia com o planejamento dos outros
setores, otimizando projetos e resultados.

e Consolidar o planejamento estratégico anual como processo de gestado e de de-
senvolvimento institucional.

e Consolidar o uso de mecanismos para a reducdo de inadimpléncias e evasdo de
alunos (trancamentos/cancelamentos de cursos).

e Aperfeicoar os servicos da Tecnologia de Informacao (T.I.), com melhoria da quali-
dade do acesso ao Portal da FaC e dos recursos disponiveis nas mais variadas midias.

As diretrizes para a execucao do Orcamento de 2014-2018 da Faculdade Cearense sdo
as seguintes:

e Garantir a estabilidade financeira da IES, a partir de um controle efetivo dos indices
de Inadimpléncia.

e Garantir o desenvolvimento e crescimento dos cursos da |ES.
e Manter baixo os custos da IES.

e Fortalecer o acesso e permanéncia de estudantes através de programas de fomen-
to e incentivo ao estudo, como FIES e outros.

e Buscar fontes de financiamento para projetos, através da cooperagéo interinstitu-
cional com instituigdes nacionais e estrangeiras e agentes financeiros.

Para o desenvolvimento das atividades previstas no seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional, a Faculdade Cearense destinara anualmente os seguintes percentuais: 10 % (dez
por cento) para expansao e adequacéo do acervo bibliogréfico; 10 % (dez por cento) para
expansdo da rede de informacéo e dos equipamentos didatico-pedagdgico; 25 % (vinte e
cinco por cento) para ampliacdo e manutencao da infraestrutura fisica, para capacitacdo e
atualizagdo do corpo docente como também para manter a qualidade dos programas de
ensino, pesquisa e extensdo da IES.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui a referéncia basica para a atuacao
da FaC, assim os principios e as acdes estratégicas contidos no PDI, tendo em vista que o
alcance dos objetivos estratégicos explicitados no seu bojo deverdo nortear de forma per-
manente todo o periodo de 2014 a 2018.
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Premiacao
conferida ao
discente de cada
curso pelo melhor
desempenho
académico.
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